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Nick Angarone, New Jersey Chief Climate Resilience Officer
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44 S, Clinton Ave. | Trenton, NJ 08625-0420

Estimado Sr. Angarone:

El Comité Directivo y el Equipo Consultivo de la Regidn costera del condado de Atlantic (ACCR) de Resilient New
Jersey tienen el gusto de presentarle este Plan de accidn para resiliencia y adaptacién regional a la Oficina de
Planificacidn para Resiliencia Climatica del Departamento de Proteccidn Ambiental de New Jersey (NJDEP).

La ACCR —que comprende Atlantic City, Brigantine, Longport, Margate, Northfield, Pleasantville, Ventnor, el
condado de Atlantic y la Cruz Roja Americana— es un recurso Unico no solo para New Jersey, sino a nivel
nacional y mas alld. Este RRAAP —que es resultado de varios anos de planificacion de programas de NJDEP y casi
dos afios de planificacidon del Comité Directivo, organizaciones de partes interesadas y residentes, trabajadores y
visitantes— identifica medidas que prepararan mejor para eventos de inundacion actuales y futuros y graficaran
mejor un camino regionalmente colaborativo hacia un futuro mas resiliente. Comprende lo siguiente:

e El contexto de planificacidén en el que se implementara el RRAAP

e El robusto proceso de compromiso en marcha para desarrollar y recopilar comentarios sobre una visién
y un plan regional

e Una evaluacidn de riesgos y vulnerabilidad que documenta los recursos importantes y presenta la
evaluacidn tanto cuantitativa como cualitativa del riesgo para esos recursos

e Escenarios de planificaciéon y medidas de apoyo desarrollados para alcanzar la visidon regional

e El escenario preferido final del RRAAP y los pasos siguientes para la implementacién

Las medidas del escenario preferido estdn categorizadas para abordar las diversas oportunidades y dificultades
para una ACCR mas resiliente: Proteccién de orillas, Energia y comunicacion, Acceso y transporte, Manejo de
aguas pluviales, Desarrollo econdmico equitativo y Poblaciones vulnerables e instalaciones publicas. El Comité
Directivo selecciond estas medidas porque abordan vulnerabilidades especificas ante inundaciones y promueven
la vision compartida de la economia y la cultura orientada al agua de la regién.

A través del programa de Resilient NJ, la ACCR estd en el proceso de implementar medidas especificas en lo
inmediato seleccionadas por el Comité Directivo para mejorar la resiliencia a corto plazo y organizar a la regién
para el éxito a largo plazo, haciéndola atractiva para oportunidades de financiamiento futuras a través del
gobierno federal, el gobierno del estado y organizaciones no gubernamentales.

Esperamos poder seguir colaborando con NJDEP para promover la resiliencia de ACCR y New Jersey como
un todo.

Atentamente,
Amy DiCarlantonio, Gerente de Proyectos de WSP Jim Rutala, Coordinador Regional de ACCR, en
nombre del Comité Directivo
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1 DESCRIPCION GENERAL

1.1 Antecedentes regionales

La Regi6n costera del condado de Atlantic (ACCR) comprende las municipalidades de Atlantic City,
Brigantine, Longport, Margate, Northfield, Pleasantville y Ventnor, asi como el condado de Atlantic. La
Cruz Roja Americana de New Jersey también forma parte del equipo regional como socia de
organizaciones con base en la comunidad locales. El documento de Contexto de planificacién,
preparado en noviembre de 2021, presenta un repositorio de referencia inicial de informacién sobre la
historia de la ACCR, las dificultades y las iniciativas, junto con una instantdnea de condiciones sociales,
de politicas publicas y econédmicas. La ACCR es una regién tanto social como econémicamente diversa.
Las municipalidades varian de grandes centros econémicos a poblaciones residenciales con grandes
poblaciones estacionales y la oblacidn representa una amplia variedad de origenes econémicos y
étnicos.

Poblaciéon

La ACCR esta densamente poblada y tiene aproximadamente 92,000 habitantes que viven en 30 millas
cuadradas. La regién incluye dos islas de barrera, Brigantine y Absecon (que comprenden Atlantic City,
Ventnor, Margate y Longport), separadas del continente por una serie de bahias (mencionadas en este
informe como las bahias traseras), asi como las comunidades de Northfield y Pleasantville que estdn en
el continente. La ACCR es demograficamente diversa y aloja a una amplia variedad de edades y etnias.
Gran parte de la diversidad étnica se concentra en Atlantic City y Pleasantville, donde un porcentaje
sustancial de los residentes son de minorias o de bajos ingresos. Aunque las poblaciones de grupos
demograficos especificos estdn aumentando, la ACCR en general ha perdido poblacién durante los
ultimos 10 afios. Véase la figura 1-1. La emigracidén a otras partes del sur de New Jersey y al resto del
pais no se ha equilibrado con la inmigracidn o los nacimientos naturales. Por su parte, la edad promedio
en la ACCR ha estado aumentando y las tasas de inscripcién escolar han tenido tendencia descendente.

Impulsores sociales y econémicos

La reduccién gradual de la poblacién de la ACCR ha estado acompafiada por un decrecimiento
econémico desde aproximadamente 2005. Durante décadas, Atlantic City ha sido un destino turistico y
la industria de las apuestas y los casinos ha sido el centro de la actividad econémica desde la
legalizacidn de los casinos en la ciudad en 1976. Con la legalizacién expandida de casinos y apuestas en
el resto del nordeste de Estados Unidos, la llegada de las apuestas en linea y otros cambios
macroecondémicos e impactos que golpearon a Atlantic City, la ACCR tuvo una desaceleracién
econdmica que afectd a cientos de empleos dentro y fuera de la regién. Véase la figura 1-2. Estas
dificultades se exacerbaron con la pandemia de COVID-19 en 2020 hasta 2021. La desaceleracién ha
estratificado un poco las economias locales dentro de la ACCR, ya que comunidades de playa como
Ventnor, Margate, Longport y Brigantine se vuelven cada vez mds destinos con casas de vacaciones con
poblaciones estacionales en lugar de comunidades dormitorio para Atlantic City.
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Figura 1-1. Cambios poblacionales en la ACCR, 2010-2019
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Figura 1-2. Densidad de empleo dentro de la ACCR, antes del COVID-19
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Incluso con este periodo de estancamiento, la regidn sigue siendo el concentrador de la actividad
econdmica en el condado de Atlantic y es uno de los mayores concentradores del sur de New Jersey.
Antes del COVID-19, el drea alojaba mas de 80,000 empleos, de los cuales aproximadamente 25,000
pertenecian a los casinos. Muchos aspectos de la economia local estan impulsados por el turismo; la
regién puede llegar a tener mas de 150,000 visitantes durante fines de semana estivales pico. Esa
demanda genera empleos estacionales para los residentes de la ACCR y de comunidades circundantes.

Tanto durante las temporadas pico como durante las no pico, el acceso y la movilidad son un
componente fundamental de la economia regional. Las conexiones limitadas para el transito vehicular,
de embarcaciones y de trenes son esenciales para llegar a destinos a lo largo de las playas y las bahfas,
en particular en las islas de Absecon y Brigantine. Aproximadamente el 62 por ciento de los residentes
vivian a menos de 10 millas de su lugar de empleo y el acceso bidireccional entre la ACCR y las
comunidades circundantes del sur de New Jersey y la region de Philadelphia en busca de mercancfas,
servicios y esparcimiento es de importancia crucial para la region.

Valores culturales y lo que la resiliencia significa hoy

Alo largo de todo el proceso de compromiso de Resilient New Jersey, cada comunidad acentud su deseo
de preservar la economfa y la cultura exclusivas de la regién, basadas en las costas. Las partes
interesadas enfatizaron tanto la proteccién de su forma de vida actual frente a amenazas fisicas como la
necesidad de desarrollar oportunidades que puedan expandir el dinamismo econémico en la regién, en
particular después de cerca de 20 afios de condiciones econémicas regionales relativamente estancadas.

Los miembros del Comité Directivo, que representan a partes interesadas en su regidn, establecieron
diversas prioridades para abordar las dificultades regionales, en oposicién a preocupaciones locales mas
pueblerinas. Este enfoque puede ayudar a aliviar parte de la estratificacién social y econémica entre las
comunidades que se ha producido en afios recientes.

Las comunidades saben que no existe ninguna solucién milagrosa para lograr un futuro completamente
resiliente. Las medidas individuales que promueven la resiliencia deben comenzar de a poco para
mejorar la capacidad y la coordinacién regionales para que después se puedan tomar medidas mas
ambiciosas y complejas. Los enfoques para abordar dificultades de resiliencia deben aprovechar
articulaciones e interrelaciones existentes en la comunidad (como la movilidad y los servicios publicos).
Las medidas deben priorizar las necesidades y los deseos de los residentes existentes y conectarse con
los recursos que hay actualmente en la comunidad. Véase la tabla 1-1, que resume las prioridades y las
areas de interés de la ACCR.

Tabla 1-1. Prioridades y dreas de interés de la ACCR

Miembro Prioridad/4reas de interés
Cruz Roja % Expandir e incorporar la preparacién en las comunidades.
Americana % LaCruz Roja Americana puede ofrecer herramientas comunitarias para fortalecer la

resiliencia a través de educacidn, recursos gratuitos y programas de capacitacion,
incluidos programas de preparacidn, programas con base en los jévenes y
programacién para continuidad de comercios.

% La Cruz Roja Americana busca hacer un piloto y establecer los cimientos para la
preparacién de la comunidad.
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Miembro

Prioridad/4reas de interés

Condado de
Atlantic

% El Plan de accién debe ser realista; el financiamiento es clave. Muchos proyectos y
programas que se proponen nunca se concretan porque no hay financiamiento
disponible.

% El condado de Atlantic es una gran fuente de ingresos y debe tenerse en cuenta
cuando se planifica para ayudar a integrar planes entre jurisdicciones y partes
interesadas.

% Esimportante promover a los comercios y tener en cuenta la sostenibilidad
econdmica.

Atlantic City

% Las comunidades tienen muchas dificultades y recursos en comun.
% Atlantic City tiene una poblacién diversa con un alto niimero de inquilinos.
% Atlantic City y la ACCR enfrentan cuestiones y dificultades de equidad.

% La pasarela de Atlantic City es uno de los recursos de la ACCR; la pasarela ha recibido
financiamiento en el pasado y ha tenido algunas mejoras, pero es mucho lo que
falta.

% Lallamada Economia azul en una parte de un plan mayor de diversificacién y
desarrollo econémico para prestar servicios a objetivos de crecimiento y
sostenibilidad. La ciudad continta examinando la instalacién de una o mas
microrredes.

% La participacién y la llegada a la comunidad son importantes para Atlantic City.

% El punto de vista del condado de Atlantic y su la coordinacién permanente con el
condado también son importantes para Atlantic City.

Brigantine y
Ventnor
(representadas
conjuntamente
por un
miembro del
Comité
Directivo)

% Lainfraestructura, tanto local como regional, es importante para Brigantine y
Ventnor.

% Se necesitan recursos y servicios compartidos (p. ej. equipos, contratos) para
aumentar la resiliencia y mejorar la eficiencia, los costos y otras cosas.

% Las dos comunidades esperan priorizar medidas y proyectos que traigan resiliencia
de manera local y regional.

Longport

% Las dreas de enfoque primarias incluyen preparacién, enfoque regional, servicios
compartidos, coherencia de la comunicacién.

% Laregionalizacidn es clave para poner en funcionamiento el Plan de Accién; un
enfoque regional puede ofrecer la capacidad para conseguir mas financiamiento si
las comunidades trabajan juntas.

Margate

% Las oportunidades de servicios y programas compartidos, como el manejo de
escombros de desastres, serian ttiles para fortalecer la resiliencia.

% El Plan de Accidén debe ser simple y permitir que las medidas sean alcanzables para
que las comunidades trabajen juntas de manera rutinaria.

% Tanto Margate como Longport, Ventnor y Atlantic City tienen algo para ganar si
mejoran la infraestructura compartida.

% Reforzar la isla Shelter para que absorba los oleajes costeros por tormentas/efectos
sobre las comunidades sobre la bahfa.
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Miembro

Prioridad/4reas de interés

Northfield

K/
0‘0

Es importante comenzar con poco y, después, hacer crecer el Plan de Accién,
trabajando junto con otras municipalidades.

Los servicios compartidos y las interdependencias pueden aumentar la resiliencia —
las poblaciones dependen unas de otras para el acceso a la evacuacidn.

El enfoque primario es en la respuesta a emergencias y el manejo de emergencias.

Durante una emergencia, debe haber un enfoque regional para evitar que se los
procesos y los costos se dupliquen y que haya superposicién de servicios.

Pleasantville

El Plan de Accién debe estar en consonancia con los objetivos de la ciudad.

Muchos residentes trabajan en ciudades circundantes; es importante considerar
medidas econdmicas para el modo en que la regién funciona como un todo.

Pleasantville es Unica en su diversidad; ha habido un enorme cambio en los tltimos
diez afos con el crecimiento de una gran poblacién de residentes que no hablan
inglés y residentes para quienes el inglés es un segundo idioma.

Es importante asegurarse de que los residentes tengan recursos; los inmigrantes
indocumentados, que podrian ser residentes y temen ponerse en contacto debido a
su situacién como residentes, también deben ser incluidos.

Pleasantville tiene planes de reurbanizacién en curso que seria beneficioso que el
proceso de planificacién de Resilient NJ incorporara.

Coordinador
regional

El drea costera es un motor econémico dentro del condado, el estado y la regién mas
amplia que se debe proteger.

El Plan de Accién debe incluir politicas estructurales con base en la naturaleza y
estrategias de desarrollo econémico posicionadas para el financiamiento del estado
y federal.

El Estudio de las bahias traseras del Cuerpo de Ingenieros del Ejército de Estados
Unidos fue refinanciado; la Agencia Federal para el Manejo de Emergencias (FEMA)
tiene més dinero que el que tenia en el pasado; la clave es conseguirle al condado de
Atlantic su parte justa.

Se debe coordinar con los legisladores para garantizar que las regulaciones estén en
consonancia con las realidades y las necesidades locales y generar nuevas
oportunidades para la innovacién.

La energia, la pesca y la recreacién y el turismo en las playas/bahias ayudan a
formar la base de la Economia azul, que podria generar un crecimiento significativo
en empleos, programas de capacitacion e investigacién y desarrollo.

Fuente: Entrevistas, reuniones del Comité Directivo de Resilient NJ, enero a junio de 2021.

Temas principales del contexto de planificacion

El contexto de planificacién revel que aunque la ACCR estd de alguna manera estratificada en términos
de condiciones socioecondémicas, las comunidades comparten varias dificultades y oportunidades que
forman una regién cohesiva con una identidad compartida.
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Tabla 1-2. Temas del contexto de planificacion

1. La relacién tanto con el océano como
con la bahia es claramente un recurso para
todos los residentes y visitantes, aunque
esta proximidad geografica es también lo
que genera dificultades para la resiliencia.

2. Las partes interesadas regionales ven
eficiencias y beneficios en la cooperacién
intermunicipal. Ejemplos actuales de donde
ha existido esa cooperacién, como en la
limpieza después de tormentas, han sido
satisfactorios.

3. La resiliencia costera es un objetivo
expresado para todas y cada una de las
comunidades; se han implementado planes
maestros municipales, estrategias de
politicas especificas para la resiliencia e
inversiones anteriores en infraestructura
en cada municipalidad miembro. Hay un
claro conocimiento institucional y apoyo de
lideres comunitarios para que se apruebe
un Plan de Accién regional realista.

il D N

Imagen: La mundialmente famosa pasarela de Atlantic City se remonta a 1870
y sigue siendo uno de los principales destinos.
Mérito por la foto: Do Atlantic City/Ciudad de Atlantic City

4. Las prioridades de los miembros de la ACCR se relacionan con una vision
compartida de la regién en la que los beneficios de un Plan de Accién regional
beneficiarfan a todas las partes interesadas de la ACCR.

1.2 Documentacion de participantes del Equipo Regional

Un Comité Directivo, formado por representantes de las comunidades de Atlantic City, Brigantine,
Longport, Margate, Northfield, Pleasantville y Ventnor, junto con el condado de Atlantic County y la
Cruz Roja Americana, ha estado dirigiendo el desarrollo del Plan de Accién. Ademas de estos miembros
del Comité Directivo, muchos socios locales, regionales, del estado y federales hicieron aportes para el

desarrollo de este Plan, incluso:

% Oficinas federales, del estado y locales

e Cuerpo de Ingenieros del Ejército de Estados Unidos (USACE)

e Departamento de Proteccién Ambiental de New Jersey (NJDEP)

e Autoridad de Desarrollo de la Reinversién en Casinos de New Jersey (CRDA)
e Distrito de Desarrollo Econémico del Sur de New Jersey (SJEDD)

e Alianza Econdmica del condado de Atlantic (ACEA)

¢ Oficina de Proyectos Especiales de Atlantic City

% Instituciones de educacién superior

e Rutgers University, Departamento de Ciencias Marinas y Costeras

e Stevens University of Technology, Laboratorio Davidson
e Monmouth University, Instituto Costero Urbano

% Socios con y sin fines de lucro

e NJ Sea Grant Consortium

e NJ League of Conservation Voters

e The Jersey Shore Partnership

e Build Strong Coalition
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®

Reserva Nacional de Investigacién Estuarina Jacques Cousteau

Mott MacDonald Engineering
@rsted Wind

Atlantic Shore Offshore Wind LLC - EDF Renewables North America / Shell New Energies

DCO Energy

Absecon

Atlantic City (suplente)
Distrito de Bueno
Municipio de Bueno Vista
Corbin City

Egg Harbor City
Municipio de Egg Harbor
Distrito de Folsom
Municipio de Galloway

% Organizaciones ambientalistas

Sustainable Margate
Equipo de Atlantic City Green

Great Egg Harbor Watershed Association

Equipo de Brigantine Green
Equipo de Linwood Green

% Coordinadores Municipales de Manejo de Emergencias del condado de Atlantic

Municipio de Hamilton
Hammonton (suplente)
Linwood (suplente)
Margate

Pleasantville

Somers Point

Ventnor

Municipio de Weymouth

Equipo de Somers Point Green
Egg Harbor City Green Team
NJ Future

Equipo de Pleasantville Green
Sustainable Jersey

Véase el Apéndice A, Informe de contexto de planificacién, para consultar antecedentes adicionales
sobre la ACCR.

1.3

De acuerdo con orientacidn establecida para el Programa de Resilient NJ, un compromiso continuo y

Estrategias para el compromiso

extensivo de la comunidad era crucial para el desarrollo del Plan de Accidn. Al principio del proyecto,
se desarrollé una estrategia para el compromiso a fin de guiar decisiones clave del proyecto y de
desarrollar y mejorar la colaboracidn y las relaciones que se extenderian mucho tiempo después de que
las medidas incluidas en el Plan se implementaran y continuaran en respuesta a desastres futuros. Esa
estrategia se expuso en un plan de compromiso que describe la identificacidn, las funciones y las
responsabilidades de los participantes y las partes interesadas del proyecto, los objetivos de
compromiso de la comunidad, los métodos para llegada y compromiso del publico, enfoques
potenciales para incorporar comentarios de partes interesadas y del publico en el plan y una respuesta
a las complicaciones impuestas por la pandemia de COVID-19.

El plan de compromiso identificé la necesidad de un Comité Directivo que comprendiera un tomador de
decisiones de cada una de las siete municipalidades de la ACCR, asi como un tomador de decisiones del

condado de Atlantic, de la Cruz Roja Americana y un coordinador regional individual. El Comité
Directivo es responsable de tomar decisiones finales sobre el desarrollo del Plan de Accién (usando los

comentarios de todas las demds partes interesadas).
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Se cred un Comité Asesor Técnico (TAC) como parte de la estrategia para el compromiso; los miembros
incluyen lideres de estas comunidades con experticia en resiliencia costera, respuesta y recuperacién
de desastres, recuperacidén econémica, transporte, servicios publicos, turismo, ingenierfa costera y
agencias de financiamiento. El TAC sirve como recurso para revisar y proveer comentarios técnicos
sobre suministros.

También como parte de la estrategia para el compromiso se establecié un Comité Asesor de la
Comunidad (CAC), formado por un grupo diverso de representantes de la comunidad de cada una de las
siete municipalidades, el condado de Atlantic y organizaciones con base en la comunidad que
representan a poblaciones socialmente vulnerables. Varias comunidades costeras cercanas que no eran
parte de la solicitud de subvencién original estan incluidas en el CAC: el municipio de Egg Harbor,
Somers Point, Absecon y Linwood. Los miembros del CAC tienen conocimiento local respecto de
diversos elementos que han afectado a estas comunidades después de desastres naturales, como
respuesta a emergencias, inundaciones, delitos, pérdida de empleos, cierres de caminos, cortes de
suministro eléctrico, pérdida de actividad comercial y dificultades de infraestructura. Su
responsabilidad es proveer perspectiva local y orientacién, potenciales dificultades de la comunidad
para escenarios planificados e informacidn sobre cémo posicionar las medidas para que se alineen con
sus respectivas fuentes de financiamiento o planes futuros. El CAC también aconseja al Comité Directivo
sobre estrategias para el compromiso y suministros de proyectos. Los miembros del CAC revisaron los
resultados de las encuestas a partes interesadas recopiladas en reuniones para guiar la recomendacién
final al Comité Directivo de la ACCR para las medidas y las estrategias para la implementacién.

Finalmente, se establecieron grupos de enfoque (también conocidos como “conversaciones de la
comunidad”), que incluyen a miembros de las comunidades de Brigantine, Atlantic City, Ventnor,
Margate, Longport, Northfield, Pleasantville y el condado de Atlantic. Los grupos de enfoque incluyen a
residentes, comercios, instituciones ambientalistas y de jévenes y servicios pablicos. También se
formaron para poblaciones socialmente vulnerables, como personas de bajos ingresos, personas
mayores, personas con discapacidades y personas con dominio limitado del inglés (LEP) (incluyendo
inmigrantes). Se crearon nueve grupos de enfoque para proveer perspectiva local y orientacién sobre
recursos de la comunidad, su visién, dificultades potenciales de la comunidad para escenarios
planificados y las medidas que tendrian mayor impacto en sus comunidades respectivas.

La estrategia para el compromiso se disefid para
que fuera minuciosa y coherente a lo largo de
todo el desarrollo del Plan de Accidn. Las
reuniones del Comité Directivo se celebraron
virtualmente cada mes. Las reuniones de los

El uso de una marca fue continuo para promover la grupos de enfoque, del TAC y del CAC se
participacion y la propiedad para las partes interesadas celebraron durante hitos clave (inicio/visién de
de la region. Fuente: NJDEP proyectos, revisién de escenarios redactados y

presentacién del escenario preferido). Ademds,
se celebraron reuniones publicas a intervalos clave para presentar nuevo material y obtener
comentarios iterativos. Se cred un sitio web publico para ayudar a establecer un repositorio de
informacién digital central. Una herramienta de distribucién para colaboracién publica también ofrecié
una oportunidad las 24 horas, los 7 dias de la semana para el compromiso piblico y permitié que los
usuarios ayudaran a identificar problemas y a desarrollar estrategias para mejorar la resiliencia ante
impactos de inundaciones, a mejorar la seguridad publica y la calidad de vida, a reducir el riesgo por
eventos meteoroldgicos extremos futuros y a promover la coordinacién intermunicipal y regional. El
uso de una marca para el desarrollo del Plan de Accién garantizé que resonara con las comunidades de
la regién. Las redes sociales, en particular después del COVID-19, se usaron para maximizar la
participacidn publica y el potencial para comentarios.
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La estrategia para el compromiso se desarrollé con base en una creencia basica de que un plan de
resiliencia regional integral debia responder a las dificultades y las oportunidades identificadas por los
residentes y las partes interesadas de la regién. La fase de “Escuchar” de la estrategia fue crucial para
recopilar datos “blandos”, o experiencias y otras perspectivas cualitativas de los miembros de la
comunidad. Esta fase de escuchar obtuvo aportes clave respecto de dificultades crénicas, dreas
geograficas de importancia o vulnerabilidad, recursos cruciales para los miembros de la comunidad y
una comprension de enfoques pasados de la resiliencia costera y su efectividad. Este enfoque fue critico
para establecer una visién regional. La estrategia para el compromiso basada en escuchar también se
usé para obtener comentarios significativos mientras los suministros del desarrollo del Plan de Accién
se presentaban a distintos comités y al publico. La estrategia para el compromiso desempefié un papel
fundamental en la consolidacién de un escenario preferido, ya que las medidas se seleccionaron
directamente con base en los comentarios recibidos a través del proceso de compromiso.

Véase el Apéndice B, Plan de compromiso de la comunidad y de partes interesadas, para mas
detalles sobre las estrategias para el compromiso de la comunidad de la ACCR. El Plan de compromiso
de la comunidad y de partes interesadas para la ACCR se ajust6 a lo largo de todo el proyecto en funcién
de lecciones aprendidas, las necesidades del proyecto y a fin de garantizar que se implementaran las
estrategias de llegada a la comunidad mds efectivas para solicitar aportes significativos en puntos
criticos del proyecto.

1.4 Riesgos y cuestiones criticas

El proceso de Resilient NJ priorizé un enfoque de “recopilacién de datos” integral como un paso inicial
en el desarrollo de escenarios de planificacién que finalmente formarian el Plan de Accién. Como parte
del desarrollo del contexto de planificacién y las primeras sesiones de compromiso con partes
interesadas, se identificaron cuestiones criticas, dreas de vulnerabilidad y dificultades crénicas que
tienen un impacto singular sobre la regién. El contexto de planificacién resumid riesgos climaticos
clave que se identificaron en planes y politicas anteriores, muchos de los cuales fueron informados o
cambiados por los impactos de la supertormenta Sandy en 2012. Las inundaciones por mareas altas y las
tormentas extremas se identificaron como dos categorias principales de impacto costero que afectan a
la ACCR. Estos riesgos agudos se complementan con la vulnerabilidad fisica del drea a un clima
cambiante, incluido el aumento del nivel del mar (SLR), que se prevé que aumentard la frecuencia y la
intensidad de las inundaciones por mareas altas y las tormentas extremas.

Mis alld de la vulnerabilidad fisica, las dificultades costeras en la ACCR se complementan también con
la inclusién en el 4rea de poblaciones socialmente vulnerables (SVP) y sobrecargadas, que se definen
como individuos con tendencia a impactos negativos sobre la salud, econémicos y de vivienda por
desastres naturales y que pueden tener dificultad para recuperarse de esos eventos. En comunidades
como Atlantic City y Pleasantville, las SVP pueden ser las que menos probabilidad tengan de acceder a
servicios esenciales después de una tormenta grande o que no tengan la capacidad para mitigar de
manera proactiva los impactos que los estresores crénicos como las inundaciones por mareas altas
pueden tener sobre su sustento. Véanse las figuras 1-3 y 1-4. Aunque esfuerzos de planificacién
recientes han dado grandes pasos para priorizar a las SVP, su participacién desproporcionadamente
alta dentro de la ACCR muestra que un Plan de Accién regional para la resiliencia debe incorporar
aspectos sociales y econémicos para prestar servicios a todos los miembros de la comunidad.
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Figura 1-3. Rango de estatus socioecondmico en la ACCR
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Figura 1-4. Vivienda/transporte para poblaciones socialmente vulnerables de la ACCR
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Gran parte del trabajo inicial en el desarrollo del Plan de Accién culminé en un informe de inventario
de recursos regionales y evaluacién de riesgos (véase el Apéndice C, Informe de recopilacién de
recursos y evaluacién de riesgos). Este informe identifica la importancia y la vulnerabilidad de los
recursos criticos de la regién, usando el inventario de recursos compilado durante la fase de trabajo
inicial de contexto del proyecto. Los recursos criticos se definieron como los que tienen un papel
significativo en las funciones de las comunidades de la regidn, entre las numerosas actividades de salud
y seguridad, econdémicas, educativas y sociales y recreativas que caracterizan a las poblaciones que
funcionan bien. Véase la figura 1-5. La evaluacién de riesgos se basa en el trabajo del contexto de
planificacién y las interacciones de compromiso de la comunidad que inventariaron y catalogaron los
recursos importantes de la regidn, desde salud y seguridad y servicios del gobierno hasta sistemas de
infraestructura, educacidn, recreacién y la economia.

El proceso para evaluar el riesgo para los recursos criticos tiene tres pasos principales:

% Identificar, clasificar y distribuir los recursos y sus funciones y papeles localmente y en la ACCR.
% Priorizar los recursos mds criticos en el drea del proyecto.

% Examinar y aclarar las relaciones entre los recursos criticos, incluida la proximidad geogréfica, para
ayudar a evaluar el potencial para implementar medidas y proyectos que mejorarian su resiliencia
y protegerian (o proveerian alternativas para) sus funciones.

Figura 1-5. Inventario de recursos
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WSP se basé en andlisis de gabinete y conversaciones con miembros de la comunidad para desarrollar
un repositorio completo de recursos (mds de 6000 recursos individuales, sin incluir viviendas) en la
regién. Las reuniones con partes interesadas ayudaron a orientar el tipo de recursos que eran
importantes para los residentes y las operaciones municipales. Un mapa de distribucién para
colaboracién publica recibié mas de 100 comentarios que ayudaron a informar al equipo sobre dreas
problemadticas, inversiones en resiliencia que ya se han hecho y recomendaciones sobre lo que podria
ser necesario. Por dltimo, se usé un andlisis de criticalidad de recursos para priorizar los recursos que
serfan un enfoque principal en el Plan de Accién.

Un enfoque de seleccién ayudd a identificar los recursos mds criticos para la seguridad de las personas
(como recursos involucrados en funciones de evaluacién, remocién de escombros, seguridad publica,
planificacién de refugios temporales, sistemas de respuesta ante emergencias y sistemas de servicios
publicos e infraestructura). Con base en el compromiso de partes interesadas y la llegada a la
comunidad y los comentarios, los siguientes recursos se consideran importantes y son los que més le
importan a la comunidad.

% Instalaciones del gobierno y medidas que ayudan a proteger la salud y la seguridad publica.

% Sistemas de transporte: los mds criticos son las rutas de evacuacidn, seguidas por caminos,
transporte publico, ciclovias, las marinas y los garajes de estacionamiento que permiten el regreso a
los hogares o apoyan la accesibilidad local después de una evacuacidn y el regreso a los comercios
de los empleados y el movimiento de cargas.

«» Infraestructura clave de la comunidad: educacién (escuelas, cuidado de dfa), servicios sociales.
¢ Recursos comerciales/econdmicos: bancos, oficinas, restaurantes, comercios minoristas.

% Ambientes naturales y culturales: humedales, sitios para observacién de migracién de aves, areas de
vida silvestre, museos, Lucy the Elephant, sitios histdricos.

El equipo de planificacién determind los criterios de priorizacién para recursos con base en los
comentarios del Comité Directivo. Los dos elementos clave del andlisis de criticalidad incluyeron (1) la
probabilidad de pérdida de funcién por inundaciones (como si un recurso ha sido o no objeto de
inundaciones reiteradas o intensas en el pasado) y (2) la consecuencia de la pérdida de funcién debido a
inundaciones (indicando el grado al que las personas, los servicios u otros recursos serian afectados por
un evento meteoroldgico extremo). Estos dos factores —la probabilidad del impacto de inundaciones y
el efecto de esas inundaciones sobre la funcién de la comunidad— se usaron para ayudar a darles un
puntaje a todos los recursos evaluados y crear una lista de los recursos mas criticos y mas vulnerables.
Véase la figura 1-6, que muestra la lista de recursos durante el proceso de priorizacién.

Como se menciond antes, la identificacién de los recursos criticos fue un paso importante antes de que
se pudiera completar una evaluacién de riesgos integral para la regién. La evaluacién de riesgos se guié
por la metodologia descrita para dreas piloto de Resilient NJ y tuvo en cuenta el riesgo monetizado,
cuantificado y cualitativo por condiciones de inundacién especificas. Se basé en herramientas
geoespaciales y andlisis como HEC-RAS y el modelado Hazus para comprender cémo serian afectado los
recursos criticos distribuidos en el mapa y cudl seria el valor general de estructuras edificadas en
riesgo. Sin embargo, un andlisis centrado en lo financiero (como se obtiene a través del modelado
Hazus) no captura plenamente la importancia de los recursos de salud, seguridad y movilidad en la
regién. Para ampliar la comprensidn del riesgo, en particular en una regién como la ACCR, que es un
centro de empleo y recreacion para el sur de New Jersey, se usé un andlisis de criticalidad a fin de
evaluar el riesgo para recursos, instalaciones y comunidades que normalmente no se tienen en

cuenta en un andlisis de riesgos tradicional. En la tabla 1-3 se muestra una lista de esos tipos de
pérdidas evaluadas.
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Figura 1-6. Principales recursos en riesgo de la ACCR

fundidad de la inund {ondeada (pies)
icipalidad Categoria de recurso Tipo de recurso { Nombre Latitud Longitud C,‘,’,:‘;f;;;’,g,',‘ ':ii::s':,' :; m ::irn'o 2% 2hr 2!2!: * 2%:.:‘! * a:g * 1% 24hr " ::nr ‘“‘ a" * 1*1:\" * m{;
[erthfieid city Infraestructura social Asilos/Instituciones de cuidado asistido Meadowview Nursing and R Center 39.38) 7454 5 . . A 13e] 1ar]  1as] 1t 277 280 287, 294 -
Brigantine City Infraestructura de servicios publicos || Estacién elevadora de alcantarillado Sewer Lift Station Sheridan Station 38.41558982| -74.37708808] 5 - | 233 o70] o7s] o0ss| 2% 235 237 231 283 794
Pleasantville City Infraestructura de servicios publicos || Comunicacién Tower WOND-AM ( 39,30000857| 7451210022 4 1.20] 189] 280 oge4] 165 2200 308 1.97 239) 272 334 850
Atlantic City icios publicos || Cc J Tower WFPG-AM (Atlantic City) 39.3783989| -74.44760132 4 145 205| 3.05 0.70] 1.49 210 3.10 0.77 1.55 2.16 3.16 8.66|
Brigantine City publicos _||Pozo de agua |Water Well # 39.41630173| -74 35579681 5 o057 147 217 on| o] 131 223 032 095 148 237, 778
Alle City d publicos ||| Cc i6) Tower WMGM-FM 39.39400101| -74.50900269)| 4 0.70| 1.30 2.30| 0.17] 0.89 1.49 2.46 0.83 1.50 1.98 2.75 791
Pleasantille City Infraestructura social Atencion de la salud Pharmacy Rite-Aid Pleasantille 39.39110184| -7453230286) 5 B B | oes| 100 108 114 206, 208 214 220 ]
Pleasantille City omi Comercio minorista PATEL, PRAVIN 39.391115]  -74.530538) 3 - - | 241 2as]  2s3  2se 3.48 351 3.57) 362 -
Atlentic City pblicos || cx Tower:WFPG Radio Tower (Conway) 39.37900162| -74 44740295| 4 085 145 245 013 090 150 250 022 096 1,56 257 8.08
Allantic City social de refugio Atlantic City Pal Building 39,36520841| -74.43180084 5 - . i Y] EEE T T 1.80) 1.82) 1.86) 1.89 5.2
Pleasantville City Comercio minorista PATEL, PRAVIN 3938086952 -74.53058886 3 - = = 1.61 1.64 1.72 1.77 261 264 2.69 2.75 -
Brigantine City Transporte Marinas Brigantine Marina & Padde Club 39.39310074| -74.40720367 2 235 295 3.95| 1.60| 2.40 3.01 4.01 1.68 247 3.08 4.08 9.56|
Egg Harbor Township 6micos y recreacién BAYVIEW MARINA LLC 3935221061 7453919077 2 788 220 280 380 145 225] 286] 386 1.53) 233 294 394 9.41
Atlantic ity Econémicos Comercio minorista RIPAC LLC C/O EDMUND C WIDEMAN, Il 3935700848 744260735 3 767 - - < 202 203 207 210 247, 248 253 256 5.09
Atlantic City Econdmicos Comercio minorista SPATOLA, SALVATORE 39.36614915( -74.41742408) 3 757 . f | z02] 203  206] 208 245 247 250 252 6.03
Alle City i Comercio minorista GUENTHER, FRANCIS J 39.39107024| -7453501978] 3 745 - - a2 28] 133 13e 233 236 242 248 ]
Pleasantville City Econémicos Comercio minorista SEASHORE ENTERPRISES INC 39.38906287| -74.53533642) 3 735 - - - 1.24, 1.28 1.35 1.40 231 234 2.40 2.45
Pleasantlle City Transporte Paradas de autobiis NEW RD AT RT 401322 39.39110184] -74.53118658) 2 718 - - | 237 241] 248] 288 345 348 354 359 ]
Egg Harber Township || Econdmicos Alojamiento _YASH KAILASH INC 3938042459 -74.493499)| 3 703 054 114 214 0.68) 0.85 1.30 2.24 1.05 1.22 1.50 234 7.75)
Northfield City Ambiente natural y cultural Parque Glencove Park 39,35549927| 7454940033 3 697 057| 147 217 [ 065 124 224 014 079 1.35 232 778
Margate City Infraestructura de servicios publicos || Tratamiento de aguas residuales MARGATE CITY 39.32220078| -74.51370239) 5 6.81 - -l 014 0.73] 0.77 081 0.91 1.29 1.28 1.32 1.36 5.75|
Pleasantville City Viviendas Apartamentos NJBF000079777 39.412801| 74505855 2 679 . f | o005 013] 031] o050 3.06 313 3.25 339 439
Pleasantuille City Ambiente natural y cultural Parque Clematis Avenue Park 39.37519836| -7452799968) 3 672 048] 108 208 < oss| 118|218 025 073 127 224 7569
Pleasantville City Viviendas lmia asequible Pleasantvlle Twr Annex 39.39475168| 7453830023 [l 659 . 4 | oeo] o0s2] o070 o088 1.54 1.56) 1.60 165 ]
Longport Borugh Servicios del gobierno |[Estacion de bomberos Fire staticn: Longport Fire Department 38.31150055| -74.52780151 5 639 - - | oes| o87] o0so o8e 128 130 133 128 528
Pleasantville City Transporte Paradas de autobiis RT-40/322 AT NEW RD 39.39149857| -74.53179932) 2 6.19 - - - 1.87| 1.91 1.99 2.05 2.96 299 3.04 3.10 -
Northfield City Ambiente natural y cultural Parque Stillwater Park 39.37400055| -74.53279677 3 8.17 -| 0.55 1.55| 0.74] 0.80 1.06 1.84 1.10 1.16 1.38 2.06 7.16]
Pleasantville City Econémicos Comercio minorista .APPLE FARM LLC & LEJO CORP 39.39524561| -74.53925173 3 592 - - - 1.00| 1.03 1.09 117 1.84 187 1.92 \‘97. -
Atlantic City Economicos Comercial Harrah's 39,38518524| -74.42903137 3 590 . [ 042|082  121] 144 181 1.10) 138 161 1.97 6.03
Margate City Infraestructura social Instalaciones de refugio W.H. ROSS Ill SCHOOL 39.33100128] 7450219727 5 5.84 . - | oas|  oar]  os1  os4 1.09 111 1.14 147 456
lle City Comercio minorista GUENTHER BROS LLC 39,30042534| 7453387478 3 570 . A | oes] ose] o077 o83 1.76) 179 1.84) 1.90 f
[Egg Harber Township | Econdmicos Alojamiento DAND, JANAK N. & HANSA J 39.38410027| -74.50301852] 3 561 0.07| 067 167 - 0.39 083 1.76 0.66 1.07 1.34 1.87 7.28)
Pleasantille City Ambiente natural y cultural Lugares de culto Place of Worship:Grace Church 39,38570023| 7453520203 4 556 - - | oat|  o42]  o0as] o048 117 1.21 1.31 139 ]
Atlantic City Transporte Paradas de autobis |South Cardlina Ave at Mediterranean Ave 39.36669922| -74.42949677 2 543 = -]  0.98] 1.87 1.89 1.94 2.00 263 265 2.69 272| 6.59)
Egg Harbor Township omi jami YASH KAILASH INC 39.380184)  -74.492975) 3 539 oo| os| 161 017] 038 ore 170 0863 075 099 1.80 722
Atlantic City Viviendas Apartamentos NJBF000069943 39.365125| -74.416674 2 5.36 - = = 2.07 2.08 212 215 260 262 2.65 268 5.94)
Egg Harbor Township Comercio minorista 1TD REALTY GROUP LLC 39.39826796| -74.54037 186} 3 531 - - 02 o4 108 am 163 166 1.7 177 -
Egg Harbor Township Comercio minorista JUST ALIGNMENTS & TIRES LLC 39.3848685)  -74.505222) 3 530 || 051 151 [ 025 o078 181 055 096 1.26) 177 7.3
Margate City Servicios del gobierno Edificios municipales Margate City Hall 39.32229996| -74.51370238) 5 527 - - | o043 o047 o051 os 098 098 101 1.05 5.44
Brigantine City pblicos || Estacién elevadora de Sewer Lift Station A-Station 39.41330874| -74.36830139) 5 517 - | 048] oo om1[ o014  0se 0.70 070 073 1.03 .09
Pleasantville City Viviendas Apartamentos NJBF00007 9802 39.412904| -74.505742] 2 517 - = = - - - 2.25 232 2.44 2.58 3.56)
Pleasantyille City Viviendas Apartamentos NJEF000079740 39.41264]  -74.505638) 2 513 - - - | 003 on4| 028 2.25) 231 243 256 347
Northfield City Econémicos Servicios técnicos/comerciales lTEF‘EI:PII‘JO. REGINA 39.36624374| -74.56289736 3 509 - = = 0.47| 0.49 054 0.58 1.58 1.60 1.65 ‘!‘70' -
Atlantic City Transporte Estacion de gasolina Atlantic County Facilities Management 39.36750031| -74.42990112] 3 508 - - < os| o3  oe7 102 161 163 167 1869 556
Pleasantvlle City Viviendas Apartamentos NJBF000079737 39.412617) 7450554 2 502 . f | ot3] o018 026|027 221 227 238 251 334
Pleasantvlle City Viviendas Apartamentos NJBF000079760 39.412726] 74505991 2 497 - . - - - - ] 216, 222 235 249 347
Egg Harber Township i jami AKSHARPRIT LLC 39.38408426| -74.50332877 3 496 -| 045 1.45] - 017 072 1.54 0.46 0.87 1.14 1.65 7.086|
Northield City Economicos Servicios técnicos/comerciales TEPEDINO, REGINA 39.36634528| -74.56357466) 3 495 - - | o8] o7e] o84 oss 153 156 160 165 ]
Egg Harber Township || Econémicos Comercio minorista DO, DUNG 39.38034116| -74.49375715) 3 490 - 0.39] 1.39 - 0.09 055 1.53 0.26 0.46 0.75 1.63 7.00]
Pleasantyille City Econémicos Comercio minorista CAIRNS, THOMAS & ELEANOR 39.390348| -74.53268035 3 4.83 . . o037l 041  o04s] 055 1.47 150 1.55 161 .
Atlantic City Econémicos Comercio minorista M B MARKLAND CONST CO 39.37033965| -74.42141666| 3 479 - -l 0.45] 1.00/ 1.03 1.08 0.99 1.75 1.78 1.80 1.60 6.06|
Pleasantyille City Econémicos Comercio minorista CGF ASS0C 3939132721 7453009833 3 476 . f | o037 o041] oas o5 145 148 153 159 .
L ongport Borcugh Servicios del gobierno Edificios municipales Borough Hall 39.31230164| -74 52738716} 5 474 - | 020 o3s| 04s] os4 072 059 070 079 095 581
Pleasantville City Viviendas |[viviendas NJBF000075744 39.412657]  -74505716) 2 4.70 . f . . . . . 2.03 209 221 235 331

*Nota: Nivel de riesgo = [Consecuencia de la inundacién] x [1 % 24 h + 10 % profundidad de la inundacién]

Fuente: Equipo de planificacion ACCR. Nota: se incluye una lista completa de los principales recursos en riesgo como Apéndice C.
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Tabla 1-3. Tipos de pérdidas evaluados

alcantarillado; estaciones de
elevacidn, tubos de alcantarillado y

plantas de control

Tipo de pérdida Fuente/Método de anilisis Cuantificado/Monetizado/Cualitativo
Recursos recreativos | Pérdida del valor recreativo de las Monetizado
impactados marinas
Servicios de Valor econédmico de servicios de Monetizado
ecosistema ecosistema por acre
impactados
Costos de tratamiento| Metodologia de beneficios de Monetizado
de salud mental sostenibilidad de FEMA
incurridos ($)
Vulnerabilidad a Porcentaje de rutas de evacuacién por| Cuantificado
inundaciones dela | caminos y vias férreas directamente
ruta de evacuacién | inundadas por oleaje costero por
tormenta con una profundidad mayor
que 6 pulgadas, el umbral del
proyecto para rutas infranqueables
Recursos socialmente | Numero de recursos directamente Cuantificado
vulnerables inundados (por cualquier porcentaje
de dafios en edificaciones) por oleaje
costero por tormenta
Aumento del tiempo | Impactos por la inundacién a Cualitativo
para viajar al/del caminos/vias férreas con una
trabajo profundidad mayor que 6 pulgadas, el
umbral del proyecto para rutas
infranqueables
Suministro de agua | Inundacién de infraestructura de Cualitativo
agua potable; pozos, bombas, plantas
de tratamiento
Aguas residuales Inundacién de infraestructura de Cualitativo

Mds alla de la evaluacidn de riesgos para recursos criticos, la evaluacién de riesgos identificé andlisis
estructural y otros riesgos monetizados, cuantitativos y cualitativos por diversas condiciones de
inundacidn especificas. Véase la tabla 1-4.
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Tabla 1-4. Condiciones de inundacién para evaluacién de riesgos

Condicién de
inundacién

Tipo

Actual

MHHW + 2 % de probabilidad anual, lluvia de tormenta de 2 horas

MHHW + 1 % de probabilidad anual, lluvia de tormenta de 24 horas

Futura

MHHW + SLR 2070 (2.4 pies)

MHHW + SLR 2070 (2.4 pies) + (2 % de probabilidad anual, lluvia de tormenta de 2
horas + 10 % de aumento de lluvia)

MHHW + SLR 2070 (2.4 pies) + (1 % de probabilidad anual, lluvia de tormenta de 24
horas + 10 % de aumento de lluvia)

MHHW + SLR 2070 (2.4 pies) + oleaje costero por supertormenta Sandy en 2070
(marca de agua alta = 8.3 pies)

Nota: MHHW = media mas alta de aguas altas; SLR = aumento del nivel del mar

Los resultados de Hazus produjeron una estimacidn de dafos estructurales y de contenido para todas
las edificaciones en el conjunto de datos de la huella de edificaciones mas reciente de Hazus. Los dafios
se muestran en ddlares y porcentajes de las edificaciones impactados y la figura 1-7 muestra las
pérdidas estimadas por edificacién por escenario, mientras que la figura 1-8 muestra cémo se
distribuyen esas pérdidas en la regién.

Figura 1-7. Total de pérdidas (miles de millones de USD) por condicién de inundacién

Pérdidas (miles de millones de USD)

Total de pérdidas (miles de millones de USD)
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Figura 1-8. Pérdidas en edificaciones en toda la ACCR
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Nota: La figura muestra la condicién de inundacién de MHHW + SLR 2070 (2.4 pies) + (1 por ciento de probabilidad anual, lluvia
de tormenta de 24 horas + 10 por ciento de aumento de lluvia)

Otras pérdidas monetizadas, cuantificadas y calificadas mostraron que las condiciones de inundacién
evaluadas tienen impactos desproporcionadamente altos sobre las rutas de evacuacién y los servicios
que necesitan los grupos de las comunidades locales. Un andlisis geografico mostré que més de 13
millas de rutas de evacuacidn se inundarian durante una tormenta de 1 % de probabilidad, de 24 horas

en 2070, como se muestra en la figura 1-9.
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Figura 1-9. Rutas de evacuacion impactadas durante una tormenta de 1 %, de 24 horas en 2070

] Municipalidades de ACCR
Rutas de evacuacion de ACCR

Segmentos inundados por una tormenta de

Otros resultados importantes del andlisis monetizado, cuantitativo y cualitativo muestran que mas de
50 recursos de servicios sociales y recursos de la comunidad (es decir, instituciones de cuidado infantil,
lugares de culto, estaciones de gasolina, bibliotecas, asilos y escuelas) se verian afectados por una
tormenta de 1 %, de 24 horas en 2070. Aunque la mayoria de los impactos para servicios
sociales/recursos de la comunidad: se distribuyen de manera uniforme en toda la ACCR, algunos tipos
de recursos afectados se concentran en municipalidades especificas. Todas las instituciones de cuidado
infantil y los lugares de culto que se verian afectados estdn en Atlantic City y Pleasantville, mientras
que todas las bibliotecas y las estaciones de policia afectadas estarian en Longport. Todas las
propiedades del condado afectadas estarian en Atlantic City y Northfield, y la mayoria de las escuelas
afectadas serfan de Atlantic City.

La ACCR también aloja un ecosistema costero diverso que apoya funciones de la comunidad en la forma
de recreacidn, impactos de tormentas pequefias y servicios como secuestro de carbono. La evaluacién
de riesgos tiene en cuenta el valor econdmico de estos servicios de ecosistema al tomar el acreaje de
diversos tipos de ecosistema y una estimacién del valor por acre de cada tipo de ecosistema. La tabla
1-5 muestra el acreaje en riesgo con una tormenta del 1 % de probabilidad, de 24 horas en 2070, as{
como el valor que esas tierras en riesgo le brindan a la comunidad a través de recursos, recreacién u
otros servicios que benefician la calidad de vida. Debido a la gran superficie de humedales costeros que
la ACCR tiene en sus “bahias traseras”, asi como otros ecosistemas criticos que bordean las orillas de las
islas de Absecon y Brigantine y a lo largo de la orilla de Pleasantville, el riesgo de pérdidas potencial es
bastante alto para la regién.
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Tabla 1-5. Uso de tierras en la ACCR y valor de la cobertura terrestre en riesgo

Uso de tierras/ Acreaje Valor en riesgo con una tormenta
Tipo de cubierta terrestre del 1%

Playa 167.1 $9,835,048.45
Plataforma costera 6092.3 $11,054,704.04
Tierra de cultivo 0.0 $--

Tierra forestada 209.2 $431,320.84
Humedal de agua dulce 23.4 $378,166.50
Grama/pastizales 320.4 $34,907.71
Separacidn riparia 0.0 $--

Humedal de agua salada 431.2 $3,691,925.74
Espacio verde urbano 354.3 $1,223,793.36
Total en riesgo 0.0 $26,649,866.64

Véase el Apéndice C, Informe de recopilacién de recursos y evaluacién de riesgos, para
informacién adicional sobre la evaluacién de riesgos y los recursos criticos de la ACCR.

1.5 Resumen de la vision

Como parte de la estrategia para el compromiso, fue crucial que el Comité Directivo tuviera en cuenta
las dificultades regionales actuales y futuras y los intereses de las comunidades para crear una visién
que abarcara la manera en que la regién se ve a s misma funcionando en el futuro y para identificar las
cualidades, los objetivos y las metas para la regidn. El desarrollo de la visién fue un aspecto esencial del
compromiso y se analiz con partes interesadas y socios del proyecto. La visién conecta la evaluacién
de las condiciones existentes y los riesgos de inundacién actuales y futuros documentados en la
evaluacién de riesgos y vulnerabilidad con los intereses a largo plazo de la comunidad y su identidad
como economfa y cultura orientada hacia el agua. La misidn enfatiza que la flexibilidad es primordial
para abordar la naturaleza en lo inmediato, a mediano y a largo plazo de las oportunidades de
resiliencia y las dificultades que enfrenta la regién.

A continuacidn se presentan la visién de la ACCR, la misién del Plan de Accién de Resilient NJ para
resiliencia y adaptacién regional de la ACCR y los valores y los objetivos de las partes interesadas
durante el proceso de compromiso.
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La vision de la ACCR

La regidn costera del condado de Atlantic de Resilient New Jersey es un lugar resiliente y
sostenible donde las protecciones contra desastres naturales, inundaciones y aumento del nivel
del mar permiten que la regién prospere; el sentido de pertenencia de los residentes y el
orgullo por sus comunidades esta realzado por el progreso de la calidad de vida a través de
viviendas justas, transporte accesible, mejoras de infraestructura y una economia diversificada
y a los visitantes se les ofrecen experiencias recreativas y culturales atractivas que respetan el
océano y optimizan el litoral, los espacios publicos y recursos regionales que hacen de la regién
un destino icdnico.

La misién de la ACCR

Desarrollar un mapa de ruta flexible que esté atento al afio 2070 y presente medidas
estratégicas y soluciones propuestas para reducir los peores efectos del aumento de las
precipitaciones, el aumento del nivel del mar y las tormentas costeras durante los préximos 50
afios y garantizar que las necesidades y los objetivos de los residentes, los visitantes y los
comercios de la Regidn costera del condado de Atlantic sean escuchados e incorporados a lo
largo de todo el desarrollo y la implementacién del Plan de accién para resiliencia y adaptacién
regional (RRAAP) de Resilient NJ.

Valores de la ACCR
% Amistosa e inclusiva, acoge con gusto a residentes y visitantes diversos durante todo el afio

% Un lugar especial en el estado, la regidén y el pais: preservacién y mejora de las caracteristicas
exclusivas, tanto naturales como creadas por seres humanos, de la ACCR que la diferencian de
otros destinos

% Mds fuertes juntos: comprender que la regidn seguira teniendo dificultades con el paso del tiempo y
que la colaboracién lleva a seguridad y éxito mayores

% Comunidades pujantes: numerosas oportunidades econdmicas, educativas y recreativas con una
fuerza de trabajo diversa y creciente, mejor conectividad y movilidad y equidad social y justicia
ambiental en el centro de la toma de decisiones y las inversiones

R/

% Resiliencia y adaptacién: capaz de minimizar efectos negativos, manejar emergencias, recuperarse
con rapidez cuando surgen dificultades y de rejuvenecer con el paso del tiempo frente al cambio
climatico

Objetivos de la ACCR

% Proteger recursos de infraestructura, de ecologia y culturales

¢ Inversiones concienzudas. Proveer mejoras de infraestructura que generen beneficios en
proporcidn con la necesidad, teniendo en cuenta patrones histéricos de inversién publica en la
regién y sin causar desplazamiento.

e Eficiencia y equidad. Garantizar que las estrategias de respuesta y adaptacién para las
alteraciones actuales y futuras y el dafio a infraestructuras y las comunidades por el cambio
climatico sean eficientes y equitativa, incluyendo mejoras de infraestructura y soluciones con
base en la naturaleza que minimicen la vulnerabilidad y las consecuencias.

e Mejorar la coordinacién regional y construir alianzas para compartir recursos e
informacién, acceder a financiamiento e implementar medidas de resiliencia ante inundaciones
que impulsen una respuesta efectiva a las emergencias, promuevan la integridad ecoldgica de
los paisajes locales y preserven los recursos histéricos y culturales de la regién.
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e Preservar poblaciones y habitats de plantas y animales importantes, conservar pantanos y
humedales y promover la reutilizacién beneficiosa de recursos (p. ej. materiales dragados) para
mejorar la viabilidad y biodiversidad y, al mismo tiempo, reducir los impactos de inundaciones,
oleajes por tormentas y tormentas costeras.

% Proteger la capacidad de los residentes para permanecer en la regiéon

e Innovacidén en disefio. Disefar infraestructura critica para garantizar la continuidad de
servicios para todas las comunidades durante y después de eventos de grandes tormentas y
frente al aumento del nivel del mar y la intensificacién de tormentas que impactan los paisajes
urbanos y naturales.

e Caracter y caracteristicas de los vecindarios. Preservar y mejorar las caracteristicas de los
vecindarios que representan a las personas que viven ah{ y que son estimadas por ellas.

o Agilidad y equilibrio. Ser 4gil al equilibrar las necesidades de los seres humanos y las
limitaciones en el uso de la tierra, ambientales, de ingenieria, de politicas y de toma de
decisiones relacionadas con el financiamiento. Mejorar la experticia local y el compromiso
civico en la comprensién de los riesgos climdticos y las estrategias de preparacién, asi como las
concesiones relacionadas para el desarrollo y la inversién.

¢ Educacidén y colaboracién. Organizar la educacién temdtica para los residentes a fin de
empoderar sus aportes y su colaboracién en el desarrollo, la priorizacién y los resultados de
proyectos, mejorar la difusién de informacién y la planificacién para la inundacién siguiente y
garantizar el acceso a recursos seguros, equitativos y de calidad asociados con la resiliencia
climatica.

R/

% Diversificar oportunidades econémicas, de investigacion y de empleo

e Fuerza de trabajo hiperlocal. Crear oportunidades para el desarrollo de una fuerza de trabajo
hiperlocal a fin de apoyar proyectos y promover pequefias empresas.

¢ Diversificar la economia. Seguir diversificando la economfa para incluir atracciones turisticas
y comercios adicionales orientados hacia el agua, asi como energfa renovable mar adentro y
fortalecer las industrias de ecotourismo, hospitalidad y comercio minorista.

e Imperativos de investigacion y desarrollo. Fortalecer los sectores de investigacién y
educacidn para no solo promover la innovacién sino, ademds mejorar y expandir la consciencia
publica de los riesgos de la regién.

Se revelaron varios aspectos importantes a través del desarrollo de la visidn, la misidn, los valores y los
objetivos de la ACCR. Las partes interesadas valoran la ACCR como un lugar donde las personas de todo
el estado, el pais y més alld rutinariamente llegan para conectarse unas con otras y con la naturaleza. La
gente se retne en esta regién para convenciones, competencias, marchas, investigacién, colaboracién e
innovacidn. La regidn es critica para la economia del sur de New Jersey ya que provee empleos en los
sectores de servicios, transporte, energia, atencién de la salud, marino y de educacién. El 4rea valora a
sus grandes empleadores y también considera a las pequeiias empresas como la energia de la regién.
Cuenta con numerosos recursos ecoldgicos y valora sus pantanos, parques, playas y cursos de agua y se
caracteriza por su diversidad de personas, destinos, paisajes, actividades y maneras de moverse. Se ha
reinventado continuamente y es un lugar que trabaja en conjunto para hacer frente a las dificultades
del futuro. Se centra en la innovacién para sacar provecho de oportunidades en tecnologias verdes. Con
base en estos aspectos, surgieron temas generales. Los temas que aparecen en la tabla 1-6 se basan en
las fortalezas y oportunidades de la regién dentro del contexto del nivel de riesgos identificado en la
evaluacién de vulnerabilidades del Informe de recopilacién de recursos y evaluacién de riesgos
(Apéndice C).

1-22



Tabla 1-6. Temas de la vision regional

1. Mejorar la coordinacion en
emergencias y adaptarse al SLRy a las
condiciones climaticas cambiantes.

2. Avanzar con los tiempos en nuevas
tecnologias, industrias y sistemas de
infraestructura.

3. Revitalizar las oportunidades de
turismo, esparcimiento y recreacién a lo
largo de la playa, las bahfas y los
concentradores de transporte publico.

4. Diversificar la economia para incluir
mayor enfoque en la adaptacién al
climay la energfa renovable.

Imagen: Equipo de la ACCR evaluando un proyecto de relleno de playa existente.

Véase el Apéndice D, Informe de Vision, para detalles adicionales sobre el proceso de visién de
la ACCR.

1.6 Analisis de indicadores de resiliencia adicionales no incluidos en la
herramienta de evaluacion de escenarios de resiliencia y adaptacion

Como se indicé a lo largo de todas las secciones del contexto de planificacién y de evaluacién de riesgos
del desarrollo del Plan de Accién, muchas de las dificultades y los riesgos identificados tienen el
complemento adicional de los altos porcentajes de SVP en la regidn, as{ como la importancia de la
regién para la economia mas amplia como centro de empleo y recreativo en el sur de New Jersey. Estos
temas resaltan la importancia de planificar escenarios que se ocupen de manera holistica de los riesgos
climéticos. Como parte de esta evaluacién, se desarrollé un marco para ayudar a guiar el modo en que
se pueden implementar las medidas con consideracidn especifica por la equidad social. Este enfoque
holistico implica que las medidas consideradas en los escenarios deben tener beneficios sociales y
econémicos como prioridad de su capacidad para proteger de riesgos costeros.
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2 ESCENARIOS

El proceso de desarrollo del Plan de Accién de la ACCR incluyd la evaluacidn de diversos caminos para
reducir el riesgo de inundaciones previsto antes de 2070 a través de un conjunto de medidas,
mencionado como Escenario de resiliencia y adaptacidn, que funcionan colectivamente para aumentar
la resiliencia con el paso del tiempo. Se desarrollaron tres escenarios de resiliencia y adaptacién
diferentes como parte del proceso de planificacién de Resilient NJ a fin de permitir que las partes
interesadas y los tomadores de decisiones comprendieran los diversos caminos para mejorar la
resiliencia y abordar el cambio climatico en la regién durante los préximos 50 afios. Los escenarios
incluyen distintos tipos de medidas, como proyectos para mitigacién de inundaciones, proyectos de
mejoras de capital, estudios y analisis del futuro, medidas de planificacién y regulatorias y actividades
de comunicacién o de llegada a la comunidad (figura 2-1).

Figura 2-1. Medidas consideradas en los escenarios de resiliencia y adaptacion
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Los tres escenarios también encarnan los elementos clave de la visién de la ACCR. Las medidas se
centran en fortalecer las capacidades de la ACCR como regidn, lo que es fundamental al abordar la
resiliencia a largo plazo de las siete municipalidades de la regién.

Cada uno de los tres escenarios estd estructurado alrededor de un enfoque conceptual diferente de la
adaptacidn e implementacién. Cada uno incluye medidas implementables que incorporar iniciativas en
curso y métodos mds innovadores junto con estrategias visionarias para una resiliencia a largo plazo.

Los tres tienen en comun un conjunto de cinco medidas a nivel de la regién que abordan dificultades
compartidas en toda la regién de una manera que produciria maltiples beneficios.

1. Desarrollar el “Plan maestro de bahia viva de la bahia de Absecon”, un marco para establecer
monitoreo condicional, priorizar medidas para la restauracién de habitats y crear un medio
para agilizar las revisiones de permisos.

2. Establecer Absecon Baykeeper, una organizacion sin fines de lucro dedicada a la administracién
de la bahia de Absecon, trabajando en nombre de la gente y la vida silvestre que dependen de la
bahia, a través de medidas, defensa y educacién ambientales.

3. Implementar una iniciativa regional para traducir todos los materiales de preparacién para
emergencias a los multiples idiomas que se hablan en la regién. Atlantic City es una de las
comunidades mds diversas del pais en términos de los idiomas que se hablan y esta iniciativa
implicaria la traduccién a mas de ocho idiomas.

4. Implementar un programa enfocado en la evaluacién y la mejora de medidas de preparacién
para SVP centrado en refugios, evacuacion, llegada a la comunidad, educacién y servicios
sociales y bienestar.

5. Incluir medidas como la elevacién de equipos eléctricos y mecénicos, la instalacién de paneles
solares, la reprogramacién de unidades residenciales vulnerable a nivel del suelo y el desarrollo
de estrategias a largo plazo para las comunidades mds vulnerables en los Planes de Accién para
todas las comunidades de la Autoridad de la Vivienda de Atlantic City y de la Autoridad de la
Vivienda de Pleasantville, asi como las comunidades de personas mayores de la region.

2.1 Resumen de las opciones de los escenarios

Esta seccién del informe presenta un resumen breve de cada escenario indicando las diferencias en el
enfoque que cada escenario usa para lograr la resiliencia. También incluye un gréfico (rueda de color)
de la Herramienta de evaluacidn de resiliencia y adaptacién que se usé en el proceso de elegir y
priorizar las medidas de acuerdo con los beneficios que le aportan a la resiliencia de la regién.

Escenario 1: Infraestructura gris dirigida por el sector publico

El escenario 1 estd orientado hacia soluciones de infraestructura gris (véase la figura 2-2). Se basa en
una mezcla de actores para la implementacidn, pero se centra mas en la naturaleza, recurriendo
primariamente a asociaciones con municipalidades locales dirigidas por el ambito federal y del estado a
fin de abordar la proteccién costera.

Con respecto a la bahia de Absecon, este escenario requiere la implementacién de las recomendaciones
presentadas en el Estudio de bahias traseras del USACE que propone una barrera a lo largo de las bahfas,
un muro de contencidn continuo a lo largo del borde norte de la isla de Absecon en Atlantic City y la
construccién de la Barrera contra Oleajes por Tormentas en la Entrada de Great Egg Harbor adyacente
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al 4rea de Downbeach.! Este escenario adopta el mismo enfoque a lo largo de toda la orilla de la bahia de
Absecon de Brigantine, que no esté dentro de la linea de proteccién en el plan del Estudio de las bahias
traseras. En cuanto al océano, este escenario requiere la instalacién de un nicleo de duna de tablestacas
para fortificar las dunas de las municipalidades de la isla de Absecon y de Brigantine. También requiere
la construccién de un muro marino en el extremo norte de Brigantine, que se ha identificado como una
deficiencia critica.

La comunidad considera el riesgo de aguas pluviales de manera mds aguda con regularidad. Para
abordar la creciente frecuencia de eventos de lluvias mas intensas, el escenario 1 propone instalar una
combinacidn de nuevas estaciones de bombeo y elevar caminos seleccionados con enfoque en los que
desembocan en rutas de evacuacidn.

A fin de mantener la continuidad del servicio de electricidad y comunicaciones, propone un conjunto
de tres medidas: (a) fortalecer los postes de servicios publicos que estdn sobre el suelo y enterrar las
lineas de electricidad donde sea posible, (b) instalar nuevos generadores en edificios pablicos
seleccionado y usarlos para alimentar nuevas microrredes y (c) expandir el estudio de la Microrred del
centro de Atlantic City (una iniciativa financiada en curso) a comerciantes locales cercanos en Atlantic
Avenue para permitir la provisién continua de alimentos y servicios de atencién de la salud en
situaciones posteriores a desastres. Este escenario también mantiene la continuidad de los servicios de
establecimientos minoristas locales a través de un programa para proteger a cada uno de los corredores
comerciales y centros minoristas primarios del drea.

! El 4rea de Downbeach incluye las comunidades de Longport, Margate y Ventnor.
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Figura 2-2. Medidas del escenario 1
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Escenario 2: Soluciones grises y verdes dirigidas por el estado, el condado y
las municipalidades

El escenario 2 adopta una mezcla de soluciones de adaptacién grises y verdes (véase la figura 2-3).
También se basa en una mezcla de actores, pero busca que las municipalidades de la regién (Atlantic
City, Brigantine, Longport, Margate, Ventnor, Northfield y Pleasantville), el condado y el estado se
asocien en las mejoras de resiliencia necesarias.

En cuanto al océano, el escenario 2 continda el Programa de sustento de playas con un aumento gradual
de la elevacién para abordar los oleajes y el SLR con el paso del tiempo. A fin de abordar la
vulnerabilidad en la bahfa de Absecon, este escenario propone usar los recursos dentro del control

de las municipalidades individuales. Propone la elevacién de los caminos mds cercanos y paralelos a

la orilla en las cinco municipalidades de la isla de Absecon y en Brigantine mediante la articulacién

de multiples calles para formar un dique continuo multipropdsito. Se imagina que este dique incluya
un sendero verde de corredor verde para peatones y/o ciclistas, lo que ofreceria también

beneficios recreativos.

Como acompafiante del corredor verde, este escenario propone un “corredor azul en la bahia de
Absecon”. Este corredor azul serfa una red de senderos para kayaks/canoas interconectados que
conectarfan a distintas partes de la bahfa de Absecon y potencialmente vincularian a la Gran Bahia
hacia el norte y a la bahfa Great Egg Harbor hacia el sur. No solo podria ayudar a concientizar sobre la
bahia y su importancia ecoldgica para la regidn, sino que también ofreceria una salida recreativa y
contribuirfa al desarrollo econdmico de la regién.

Para el manejo de aguas pluviales, este escenario presenta un estudio y programa piloto de factibilidad:
“Calles azules”, un enfoque de “infraestructura inteligente” innovador para el manejo de las aguas
subterrdneas a fin de mitigar las inundaciones. Este enfoque, que suma sensores debajo de la superficie
a estaciones de bombeo para hacer descender el agua subterrdnea antes de eventos de precipitaciones
importantes, se ha instalado de manera satisfactoria en contextos similares de Estados Unidos. El
propésito del estudio seria identificar las ubicaciones donde las calles azules podrian ser mas efectivas
en esta regidn, con el objetivo de financiar un proyecto piloto en Atlantic City.

A fin de mantener la continuidad del servicio de electricidad y comunicaciones después de desastres, el
escenario 2 propone un estudio de microrredes de la comunidad para identificar ubicaciones éptimas
para microrredes en cada una de las municipalidades de la regidn. El estudio se enfocaria en
instalaciones publicas, casinos/hoteles y otros sitios importantes que podrian apoyar la generacién de
electricidad de emergencia y microrredes para suministrar electricidad a poblaciones vulnerables,
pequenas empresas esenciales e instituciones médicas en la vecindad inmediata. Este estudio requeriria
la coordinacidn con Atlantic City Electric (ACE).
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Figura 2-3. Medidas del escenario 2
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Escenario 3: Soluciones con base en la naturaleza que aprovechan inversiones privadas

El escenario 3 estd orientado hacia soluciones de adaptacién con base en la naturaleza (véase la figura
2-4). Tiene un enfoque mds diverso para la implementacién al basarse en asociaciones del estado,
sectores locales, sin fines de lucro y privados y aprovechar inversiones privadas para ayudar a financiar
las mejoras de resiliencia necesarias.

Adopta un enfoque publico-privado para la proteccién de la bahia. El concept clave es permitir mayores
densidades y alentar los ensamblajes de lotes individuales unifamiliares sobre la bahia para atraer las
inversiones privadas. Se requeririan nuevos proyectos de urbanizacién para implementar mejoras en la
orilla (p. ej. orillas vivas, elevacién de sitios) que proporcionarian proteccién a largo plazo a 4reas de
tierras altas. Esta estrategia se basa en un fenémeno que ha estado ocurriendo organicamente en las
comunidades de Downbeach, Brigantine y el extremo norte de Atlantic City donde ha habido mejoras
en la orilla de la bahfa a medida que las propiedades individuales cambian de duefio. En cuanto al
océano, el escenario 3 propone rompeolas mar adentro para mitigar los oleajes por tormentas.

También propone la revisidn de la zonificacidén en dos corredores dentro de la regién contemplar
mayor densidad. Las dos 4reas identificadas, a lo largo de Black Horse Pike al norte de Florence Avenue
en Pleasantville y Atlantic Avenue en Atlantic City, son menos vulnerables con respecto a otros
vecindarios del drea, estdn a lo largo de corredores importantes establecidos y cuentan con acceso al
transporte publico. Los cambios de zonificacién se unirfan al desarrollo de planes de visién para
integrar el &mbito publico y mejoras para mitigar inundaciones a fin de que estas dreas sean mas
atractivas para la urbanizacién. Una mayor densidad en estas dreas generaria oportunidades de
desarrollo econémico y expandirfa oportunidades de vivienda para personas potencialmente
desplazadas ya que la proteccién de las dreas mas vulnerables se vuelve demasiado costosa.

Este escenario también recomienda la rezonificacién de propiedades adyacentes al puerto de Atlantic
City para usos maritimos/de economia azul. El objetivo es aprovechar mejor la tinica ubicacién de toda
la regidén que tiene un puerto capaz de apoyar usos relacionados con la economia azul. Las ordenanzas
de zonificacién permitirfan que el drea se transformara con el paso del tiempo sin dejar de preservar los
vecindarios histéricos cercanos. Atraer emprendimientos de economia azul en esta drea abriria la
posibilidad de asociaciones con el estado, lo que alienta activamente estos tipos de industrias. Esas
asociaciones crearfan nuevos empleos y atraerian el capital privado necesario para hacer mejoras de
proteccién de orillas que protegerian a los vecindarios en tierras altas.

La Guardia Costera de EE. UU. ocupa una ubicacién estratégica en la entrada de Absecon, en la boca del
puerto. Si la Guardia Costera decide desmantelar este sitio, Atlantic City podria garantizar que el
terreno se reurbanizara para apoyar usos maritimos/de economia azul.

Para el manejo de aguas pluviales, este escenario presenta un "Estudio y proyecto piloto de factibilidad
de calles vivas". Esto incluirfa el programa de calles azules descrito en el escenario 2 y un enfoque en
calles verdes” para identificar ubicaciones donde las medidas de infraestructura verde como calles para
aguas pluviales, cunetas y pavimento poroso serian mds efectivas. La incorporacién de calles verdes
permitiria la infiltracién natural para mitigar los riesgos de inundaciones repentinas corriente abajo y
reducirfan la presién sobre los sistemas de bocas de tormenta municipales. El “Estudio y proyecto piloto
de factibilidad de calles vivas” también financiarfa un proyecto piloto de calles vivas en Atlantic City.
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Figura 2-4. Medidas del escenario 3
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A fin de mejorar la capacidad de la regién para mantener el servicio de electricidad y comunicaciones
después de un desastre, el escenario 3 usa un enfoque mds descentralizado y busca alentar medidas por
parte de duefios de propiedades privadas al exigir la instalacién de paneles solares para todos los
proyectos de renovacién y de nuevas construcciones por encima de una cifra especificada en ddlares
para aumentar la resiliencia energética durante un corte de suministro eléctrico. Este escenario
también presenta un programa de incentivos para alentar la instalacién de entramados solares en lotes
de estacionamiento en superficie y baterias en todas las edificaciones a fin de aumentar la capacidad de
que los duefios de propiedades individuales mantengan la alimentacién eléctrica independientemente
de la red en situaciones posteriores a un desastre. Recomendar la instalacién de baterias también
permitirfa la carga bidireccional para vehiculos eléctricos, lo que abordaria una potencial escasez de
gasolina en situaciones posteriores a un desastre.

2.2 Diferencias clave

Los escenarios 1, 2 y 3 antes resumidos difieren en la estructura de las organizaciones y las operaciones
que dirigiran las intervenciones en la regién. El escenario 1 presenta una intervencién descendente que
estarfa dirigida por organizaciones gubernamentales y que involucra soluciones de infraestructura que
abordan efectos a gran escala de un evento de tormenta o desastre. El escenario 2 se centra en una
mezcla de soluciones de infraestructura y verdes (con base en la naturaleza) regidas por organizaciones
del estado, el condado y municipales en coordinacién. El escenario 3 tiene un enfoque descentralizado y
propone aprovechar organizaciones privadas en la implementacidn de soluciones con base en la
naturaleza en el contexto local de las comunidades.

Véase el Apéndice E, Memorandos de desarrollo de escenarios y el Apéndice F, Productos de la
visualizacién de escenarios, para més informacién sobre los tres escenarios.

2.3  Proceso de seleccion del escenario preferido

Un aspecto fundamental del proceso de seleccidn fue que las medidas individuales desarrolladas en
cada uno de los tres escenarios podian combinarse para desarrollar el escenario preferido, o uno de los
tres escenarios, segtn se habia propuesto, podia adoptarse como el escenario preferido. El proceso de
planificacién de Resilient NJ incluyé una lista de verificacién de la resiliencia, un cuestionario sobre
integridad de escenarios y una herramienta de evaluacién de escenarios de resiliencia y adaptacién
para promover el desarrollo de medidas holisticas durante el proceso de planificacién y evaluar cudn
satisfactoriamente se alinean los escenarios con los indicadores de resiliencia. La lista de resiliencia
asistid con el proceso de tormenta de ideas y el desarrollo de un conjunto diverso de medidas dentro de
cada escenario en consonancia con nueve indicadores de resiliencia. Se usé una Hoja de trabajo del
escenario para documentar el conjunto de medidas completo identificado en cada escenario. Algunas
medidas podian incluirse en los tres escenarios, mientras que otras podian incluirse en uno. Una vez
desarrollados los tres escenarios, el equipo de planificacién usé el cuestionario sobre integridad de
escenarios (véase la tabla 2-1) como punto de verificacién para determinar si los escenarios abordan
cada uno de los indicadores de resiliencia y proveen un enfoque completo a fin de aumentar la
resiliencia en toda la regién.
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Tabla 2-1. Ejemplo de cuestionario sobre integridad de escenarios

PREGUNTAS
Las preguntas sobre indicadores deben contestarse primero con Si o

INDICADOR DE con No. Si las respuestas son Si, las personas interrogadas

RESILIENCIA continuaran con la herramienta de evaluacién.

Visién (El escenario de resiliencia y adaptacién apoya la visién de la comunidad
en general?

Riesgo (El escenario de resiliencia y adaptacién reduce los riesgos/adapta la
regién a una vida con riesgos?

Costo (El escenario en general es rentable?

Capacidad ;La region tiene habilidad y capacidad para implementar el escenario de
resiliencia y adaptacién?

Ambiental (El escenario de resiliencia y adaptacidn usa soluciones con base en la
naturaleza para realzar el medio ambiente local?

Adaptacién/marco ;Se ha establecido una cronologfa para la implementacién de cada medida

temporal del escenario de resiliencia y adaptacién?

Llegada a la comunidad
y asociaciéon

(El escenario de resiliencia y adaptacidn tiene en cuenta el compromiso
de la comunidad y la llegada a la comunidad?

Salud y poblaciones (El escenario de resiliencia y adaptacién fortalece por igual resultados de
salud y la resiliencia general de poblaciones diversas?
Socioeconémico (El escenario de resiliencia y adaptacién fortalece/diversifica las

caracteristicas sociales, culturales y econdmicas de la regién?

Indicador adicional

(El escenario de resiliencia y adaptacién fortalece/diversifica las
caracteristicas sociales, culturales y econémicas de la regién?

Una vez que el equipo de planificacién revisé el cuestionario sobre integridad de escenarios para
verificar la integridad, usé la herramienta de evaluacién de escenarios de resiliencia y adaptacién a fin
de evaluar cada escenario frente a las categorias de indicadores de resiliencia. Dentro de la herramienta
de evaluacidn, las preguntas alineadas con cada indicador se contestaban usando una escala de
gradientes de 2 (puntaje mds alto, muy de acuerdo) a -2 (puntaje mds bajo, muy en desacuerdo) para
indicar el acuerdo para cada categoria de las preguntas sobre indicadores (véase la figura 2-5). Una vez
completadas las preguntas, la mediana del valor de cada conjunto de preguntas sobre indicadores se
convirtid en la calificacién general de resiliencia para cada indicador. La mediana del valor después se
correlaciond con la escala de indicadores de resiliencia para ilustrar el desempefio de cada escenario en
cada categoria de indicadores de resiliencia. El promedio de todos los indicadores corresponde a la
calificacién general de resiliencia para el escenario como un todo.
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Inadaptacion

Mayor exposicién y
vulnerabilidad a los
riesgos; la
Implementacion del
escenario resulta en
consecuencias
negativas; las
condiciones se han
deteriorado y/o se

Aumenta la
vulnerabilidad

Los impactos, ya sea
en frecuencia y/o en
magnitud, aumentan
en comparacion con
el valor de referencia
actual; puede incluir
mayor exposicién al
riesgo y/o aumento
de las consecuencias

Figura 2-5. Escala de gradientes de la herramienta de evaluacion

Mantiene las
condiciones

[0]

El valor de referencia
actual se mantiene; no
se incurre en impactos
adicionales (positivos

0 negativos)

Avanza hacia la

resiliencia

Se hizo un progreso
mensurable; las
condiciones han

mejorado; se
concretaron
beneficios para una a
varias comunidades
de la region

Logra la
resiliencia

Maximo nivel de
logro; éxito
regional; los

impactos
negativos se han
eliminado; las
condiciones han
mejorado
enormemente

ha causado dafio negativas como

adicional en resultado de la
comparacién con el implementacion del
valor de

escenario
referencia actual.

Los resultados de este proceso de evaluacidn para los tres escenarios se pueden resumir de la siguiente
manera:

Escenario 1: Infraestructura gris dirigida por el sector publico

El escenario 1 avanza hacia la resiliencia en cuatro categorias que influyen indicadores de visién,
capacidad, salud y poblacién y socioeconémicos. Esta en consonancia con la identidad de la regién y
apoya la visién general de la comunidad. La regidn tiene cierta capacidad para implementar medidas de
mejoras de capital que estdn en curso, pero los proyectos de infraestructura a mayor escala requerirdn
también mayor capacidad a través de asociaciones dirigidas por el 4mbito federal y del estado. Las
medidas a nivel regional avanzan hacia mejorar las condiciones para SVP e incluir medidas para
proteger evaluables y fortalecer la calidad de vida general de la comunidad. La dependencia de
infraestructura gris, en especial de proyectos a gran escala como el Estudio de bahias traseras del
USACE, reduce el riesgo, fortifica a la regién contra eventos de supertormentas grandes y tiene un buen
puntaje si se tiene en cuenta el nivel de proteccidn que les provee a los recursos criticos de la regién.
Sin embargo, la participacién del costo municipal general es alta para la implementacién de soluciones
de infraestructura a gran escala como barreras a lo largo de la bah{a, o muros de contencién, y una
barrera contra oleajes por tormentas que tiene un puntaje menor para el indicador de costos. Hay
potenciales efectos ambientales para las bahias traseras debido a la construccién de soluciones de
infraestructura gris a gran escala. Ademas, la dependencia de soluciones de infraestructura gris a gran
escala no provee medidas a largo plazo que sean flexibles y puedan modificarse si las proyecciones de
inundaciones cambian.

Escenario 2: Soluciones grises y verdes dirigidas por el estado, el condado y las
municipalidades

Como el escenario 1, el escenario 2 avanza hacia la resiliencia en las categorfas de indicadores de visidn,
capacidad, salud y poblacién y socioeconédmicos. Estd en consonancia con la identidad de la regién y
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apoya la visién general de la comunidad a través de una mezcla de soluciones de adaptacién grises y
verdes. Especificamente, un enfoque en el agua es una caracteristica clave de la identidad de la regién y
las soluciones “verdes” con base en la naturaleza como el corredor verde/azul de Absecon y el
transporte de aguas pluviales a través de calles azules fortalece la consciencia respecto del agua y el
papel clave que los recursos naturales tienen en la proteccién contra inundaciones. El escenario 2
también avanza hacia la resiliencia en las categorias de indicadores de adaptacién/marco temporal y
ambiental. La incorporacién de soluciones verdes como las calles azules y los sensores de
infraestructura inteligente son adaptables con el tiempo y el nivel de proteccién puede modificarse si
las proyecciones de inundaciones cambian. También hay potencialmente menos efectos ambientales en
la regién en general a través de una menor dependencia de enfoque de infraestructura gris a gran
escala y un movimiento hacia la integracién de soluciones verdes a menor escala que preserven los
espacios verdes y los abiertos para aumentar la capacidad de los terrenos aluviales. La adopcién de una
mezcla de soluciones de adaptacidén grises y verdes igual reduce el riesgo y provee un nivel alto de
proteccidn para la regién en general, incluidos los recursos criticos. La dependencia de asociaciones
entre las municipalidades de la regidn, el condado y el estado para implementar las medidas de
resiliencia es mds probable que se pueda lograr desde una perspectiva de participacién de costos
financieros que con el escenario 1, pero igual podria ser una dificultad para la capacidad financiera de
la regién.

Escenario 3: Soluciones con base en la naturaleza que aprovechan inversiones privadas

Como los escenarios 1y 2, el escenario 3 avanza hacia la resiliencia en las categorias de indicadores de
visidn, capacidad, salud y poblacién y socioeconémicos. Esta orientado mds hacia soluciones de
adaptacion con base en la naturaleza y, por lo tanto, tiene un buen puntaje y alcanza resiliencia en las
categorfas de indicadores de adaptacién/marco temporal y ambiental. El enfoque descentralizado del
escenario 3, incluyendo el aprovechamiento de organizaciones privadas para la implementacién de
soluciones con base en la naturaleza y proteccién de orillas en el contexto local de las comunidades,
aumenta la flexibilidad y la capacidad de las medidas a menor escala para ser adaptables con el tiempo y
permite que el nivel de proteccién se modifique si las proyecciones de inundacién cambian. Las
medidas verdes, con base en la naturaleza, incluyendo la adaptacidn de parques existentes y la creacién
de nuevos parques para manejo de aguas pluviales y calles vivas que combinan el transporte de aguas
pluviales debajo de la superficie de calles azules sin tuberfa con infraestructura verde en red, crean
nuevos espacios verdes y espacios abiertos, mejoran las condiciones ambientales, aumentan la
capacidad de manejo de los terrenos aluviales y aumentan el uso de manejo de aguas pluviales con base
en la naturaleza y de la infraestructura verde como estrategia para mitigacién de inundaciones. La
adopcidn de estrategias de urbanizacién local y soluciones de adaptacién con base en la naturaleza
igual reduce el riesgo y provee un nivel alto de proteccién para la regién en general, incluidos los
recursos criticos. Ademds, como el escenario 3 tiene un enfoque mds diverso para la implementacién al
basarse en asociaciones del estado, sectores locales, sin fines de lucro y privados y aprovechar
inversiones privadas para ayudar a financiar las mejoras de resiliencia necesarias, se podria lograr
identificar medidas de asistencia financiera a nivel de las municipalidades.

Véase en la figura 2-6 una representacién grafica de los resultados de la herramienta de evaluacién
para cada uno de los escenarios de la ACCR. Véase el Apéndice G, Materiales de evaluacién de
escenarios, para mas informacidn sobre cada escenario y el proceso de evaluacién.
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Figura 2-6. Resultados de la herramienta de evaluacién para escenarios de la ACCR

Resultados de la evaluacion para el escenario 1: Infraestructura gris dirigida por el sector publico

¢

Indicador de resiliencia Calificacion

Ambiental

Adaptacion/marco temporal Adaptacién/.

‘marco
temporal

Ambiental

Resultados de la evaluacion para el escenario 2:
Soluciones grises y verdes dirigidas por el estado, el condado y las municipalidades

Indicador de resiliencia Calificacion

Resultados de la evaluacion para el escenario 3:
Soluciones con base en la naturaleza que aprovechan inversiones privadas

Indicador de resiliencia Calificacion
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Una vez que se complet6 el proceso de evaluacidn para los tres escenarios, el equipo de planificacién le
presentd los tres escenarios al Comité Directivo de la ACCR para recibir comentarios. También hizo
sesiones para comentarios individuales con cada uno de los representantes del Comité Directivo,
incluidas las siete municipalidades de la ACCR, el condado de Atlantic y la Cruz Roja Americana, para
organizar un didlogo en mayor profundidad sobre cada uno de los escenarios a nivel de la comunidad.
Los tres escenarios también se presentaron en dos reuniones publicas virtuales e interactivas
celebradas el 10 de febrero de 2022. A medida que el equipo presentaba cada escenario en las reuniones,
el publico tenfa la oportunidad de responder a sondeos para comunicar su nivel de apoyo para cada
medida. En la tabla 2-2 se presenta un resumen de comentarios clave sobre los tres escenarios del
Comité Directivo de la ACCR, municipalidades individuales y el publico.

Tabla 2-2. Resumen de comentarios clave sobre los tres escenarios

% Plan de adaptacién para comunidades de la Autoridad
de la Vivienda - mejoras/reconstruccién de Walter
Buzby y Stanley Village - oportunidad de inversién a
corto plazo para incorporar medidas de adaptacién a
proyectos actuales.

Escenario Comentarios del Comité Directivo/municipalidades Comentarios del pablico
Medidas a % Apoyo general por un Plan maestro de bahfa viva. % Apoyo general para
nivg% dela % Importancia de reutilizar material de dragado limpio cada'una de 'las
region (obstrucciones en desagiies) en ubicaciones de medidas regionales
(incluidas urbanizaciones en zonas bajas (p.ej. Bader Field, The < Preferencia por el

en todos los Cove y Borgata). Plan maestro de
escenarios) .

bahia viva y el Plan
de accidén de
adaptacién para
comunidades de
viviendas y
comunidades de
personas mayores

Escenario 1

% Estudio de bahias traseras del USACE: las comunidades
han adoptado resoluciones que mencionan mejoras a
corto plazo y la necesidad del apoyo del USACE.

% Prefieren otras opciones para la proteccién del océano
(no extender pasarelas; considerar la posibilidad de
barreras de contencidn de acero con compuertas para
inundaciones).

% Elevacién de caminos: elevar algunos caminos que
estén debajo de 5 a 7 pies donde sea necesario.

% Apoyan que se entierren las lineas eléctricas.

% Uso de la Microrred del centro de Atlantic City
como modelo.

% Instalar generadores de emergencia en todas las
instalaciones criticas, los centros de operaciones de
emergencia, los refugios y las escuelas.

% Incluir recomendaciones para mejoras de resiliencia
para la planta de tratamiento de agua de la Autoridad
Municipal de Servicios Publicos de Atlantic City
(ACMUA) en Pleasantville y la planta de alcantarillado
de la Autoridad de Servicios Publicos del Condado de
Atlantic (ACUA) en Atlantic City.

% Preferencia por
estaciones de
bombeo y el Plan
para las bahias
traseras del USACE
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Escenario

Comentarios del Comité Directivo/municipalidades

Comentarios del pablico

Escenario 2

% Apoyo para los rompeolas.

% Servicios publicos de aguas pluviales: proveer una
fuente de financiamiento para mantener sistemas de
proteccién contra inundaciones.

% Calles del lado de la bahia elevadas y relacién con
elevacion de casas. Desarrollar un programa del
estado para solventar el costo para elevar casas y
pagar la parte local para igualar la cantidad aportada
para subvenciones de FEMA a fin de que sean
asequibles para los propietarios de casa que necesiten
asistencia.

% Aprovechar el hecho de que la ACCR es modelo de
eficiencia energética.

% Preferencia por
estaciones de
bombeo

» Interés en calles de
la bahia elevadas y
calles azules

Escenario 3

% Apoyo para los rompeolas mar adentro.

% Se debe alentar a las municipalidades para que
adopten regulaciones sobre el manejo de aguas
pluviales (cisternas, techos azules y jardines
infiltrantes).

% Calles vivas: ubicaciones seleccionadas, potencial
piloto en Atlantic City.

% Alentar la energfa solar, energia eélica, paneles
solares sobre el techo, dreas con drboles y con
paisajismo y espacios abiertos en la comunidad.

% Cuenca de Gardner/delta: economia maritima/azul;
uso mixto (no solo industrial). Adyacente a vecindario
estable; alteracién minima de la estructura social.

% Alentar el desarrollo de un Instituto de resiliencia y
viento en Atlantic City para reforzar la economia y
continuar esfuerzos de investigacién y desarrollo.

% Sitios baldios adicionales para economia azul.

% Preferencia por
energia solar
descentralizada,
rezonificacidn para
alentar usos de
tierras para
economia azul y
calles vivas

Preferencias
generales

% N/A

«» Calles azules

«» Plan maestro de
bahia viva

« Calles vivas

¢ Elevar la zona del
frente de la bahia

¢ Calles elevadas sobre
la bahia

% Rompeolas mar
adentro
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3 DESCRIPCION DEL ESCENARIO PREFERIDO

El equipo de planificacién usé los resultados del proceso de evaluacién de escenarios y los comentarios
del Comité Directivo de la ACCR, municipalidades individuales y el ptblico para desarrollar un
escenario preferido (véase la figura 3-1). Véase el Apéndice G, Materiales de evaluacién de
escenarios, para mas informacién sobre la Hoja de trabajo del escenario para el escenario preferido y el
proceso de evaluacién.

El escenario preferido se formulé mediante la combinacién de diversos elementos de medidas de los
tres escenarios porque los comentarios recibidos del Comité Directivo de la ACCR, las municipalidades
individuales y el ptblico indicaron apoyo por medidas dentro de cada uno de los tres escenarios y
consenso sobre la creacién de un enfoque “combinado” para el escenario preferido a través de la
combinacién de soluciones grises y verdes. Las medidas elegidas para el escenario preferido se
expresaron mejor con base en las dificultades que abordan, incluyendo la proteccién de orillas, el
manejo de aguas pluviales, el acceso y el transporte, la electricidad y las comunicaciones, el desarrollo
econdmico equitativo, las poblaciones vulnerables y las instalaciones publicas. Las medidas dentro de
cada categoria de dificultad se priorizaron con base en su efectividad y factibilidad, que se examinaron
mejor dentro de los comentarios recibidos del Comité Directivo de la ACCR, grupos comunitarios y de
partes interesadas, organizaciones locales y municipales y el publico. Ademds de medidas que abordan
dificultades especificas, se han incorporado en el escenario preferido estrategias que reforzarian la
resiliencia de la regién a largo plazo y referidas al fortalecimiento de capacidades y los recursos
naturales. Para el escenario preferido, las medidas se entretejieron para proponer un mapa de ruta
integral que ofrezca opciones para abordar amenazas y riesgos a corto plazo, as{ como planes a largo
plazo para implementar estrategias de adaptacién mas establecidas. Algunas medidas que se
propusieron en los tres escenarios originales ahora se incluyen en el escenario preferido como estudio
de factibilidad o proyecto piloto porque las sesiones de comentarios y compromiso indicaron la
resistencia de la comunidad y dificultades financieras como obstaculos potenciales para la
implementacién. También se informé mayor desarrollo y perfeccionamiento de medidas individuales
a través de comentarios adicionales recibidos a través de reuniones y presentaciones del escenario
preferido al Comité Directivo de la ACCR, el publico, los seis CAC y grupos de enfoque celebrados en la
primavera de 2022. En la tabla 3-1 se presenta un resumen de comentarios clave sobre el

escenario preferido.
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Figura 3-1. Medidas del escenario preferido
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Tabla 3-1. Resumen de comentarios clave sobre el escenario preferido

Categoria de

Comentarios del Comité Directivo/CAC

Comentarios del grupo de enfoque

dificultad
Medidas % Apoyo por un Plan de bahia viva. % Los participantes sintieron que las
regionales < Absecon Bay Keepers: aprovechar énedldaien borretdor estaban blﬁn
organizaciones que ya existen. esarrolladas y a X ordaban muchas
. _ > de sus preocupaciones y
% Examinar asociaciones con dificultades relacionadas con
organizaciones sin fines de lucro e la preparacién.
instituciones educativas (p. ej. % Las personas LEP enfatizaron la
Stockton, The Nature Conservancy). necesidad de documentacién. Los
% Restauracién de humedales: participantes también subrayaron
incorporar medidas a corto plazo la importancia de la salud mental.
. e o El grupo reconocié el potencial
% Plan multijurisdiccional de mitigacién empoderamiento que la
de riesgos naturales del condado de comunidad tiene en abordar estas
Atlantic: proyectos a corto p]azo que dificultades. También destacaron
preparan el camino para Resilient NJ. la necesidad de mejores letreros e
% Preparacién para emergencias: mdlcacu.)?es para las rutas de
evacuacién.
¢ Resilient NJ puede llamar la % Personas de bajos recursos
atencidn sobre mejoras necesarias plantearon cuestiones sobre
para SVP (gerentes de servicios de salud mental, defensa
emergencias y Cruz Roja). de hospitales para enfermos o
e Usar modelos existentes de la lesionados, capacidad a nivel de la
, . comunidad para responder a
Cruz Roja para medidas de desastres y la necesidad de confiar
preparacion (p. ej. clubes de en el control del cumplimiento de
jovenes en las escuelas, capitanes la ley para evacuaciones efectivas.
de vecindarios). % Las personas mayores plantearon
e Garantizar que los materiales de laimportanciade redes
. . sociales/medios de comunicacién
preparacion para emergencias designados para actualizaciones
representen a la comunidad y que durante eventos de emergencia,
los mensajes se entiendan. simulacros de evacuacidn, sitios
e Llegadaala comunidady que no sean refugios y apoyo
educacién: identificada como . general para la preparacion.
un 4rea de enfoque como un % Las personas con dls.capaadades
primer paso. acentuaron la necesidad de
preparacién y recursos
relacionados con la salud mental,
emocional y conductual.
Energiay % Generadores: Instalar nuevos % Personas de bajos ingresos
comunicaciones generadores en todas las instalaciones acentuaron la importancia de

criticas, los centros de operaciones de
emergencia, los refugios y las escuelas
(planificar para generadores
eléctricos permanentes, solares,
microrredes como tecnologia futura).

Actualizar los cédigos de zonificacién
y edificacién para contemplar energia
renovable.

preparacién para la seguridad de
las redes informaticas y
eléctricas.

% Las personas mayores expresaron
la importancia del apoyo para las
comunicaciones y la
infraestructura de
comunicaciones durante eventos
de emergencia.
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Categoria de

dificultad

Comentarios del Comité Directivo/CAC

Comentarios del grupo de enfoque

Expandir energia solar comunitaria
en tierras de propiedad municipal.

Proteccidén de
orillas

Reconocimiento de la asociacién
efectiva con el USACE.

Estudio de proteccién permanente
de las orillas de la bahia: plan
estratégico a largo plazo que no
reemplaza a otros proyectos
municipales sino que se basa en ellos.
Las vistas son importantes.

Apoyo para los rompeolas mar
adentro. Apoyo para una escollera en
Brigantine.

Apoyo general para el concepto de
corredores azules y opciones
adicionales para
recreacién/educacién.

Evaluar mejor los corredores verdes.

e Hay dreas especificas donde un
sendero a lo largo del agua es
factible, pero se reconoce que hay
muchos propietarios de tierras
privados a lo largo de la bahfa.

Elevar calzadas en ubicaciones
estratégicas (p. ej. rutas de
evacuacién).

@

% Véanse los comentarios para las
medidas regionales.

Manejo de
aguas pluviales

R/
0.0

Apoyo para ubicaciones de estaciones
de bombeo nuevas.

Calles vivas: reconocer las dificultades
(arena, disminucién por desagiies,
reparaciones de ROW). Necesidad de
comprender la factibilidad a largo
plazo. Potencial en lotes de
estacionamiento comerciales u

otras 4reas.

Mejoras de resiliencia para la planta
de tratamiento de agua de ACMUA
en Pleasantville y la planta de
alcantarillado de ACUA en

Atlantic City.

Considerar la posibilidad de
infraestructura critica durante
cualquier proyecto de elevacién
de caminos.

% Véanse los comentarios para las
medidas regionales.
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Categoria de Comentarios del Comité Directivo/CAC | Comentarios del grupo de enfoque

dificultad

7
0.0

Se debe alentar, no exigir, a las
municipalidades para que adopten
regulaciones sobre el manejo de aguas
pluviales con retencién o
reutilizacién de las aguas pluviales
con cisternas, techos azules y jardines

infiltrantes.
Desarrollo % Cuencas de Gardner y Delta: % Véanse los comentarios para las
econdémico aprovechar dos centros de operacién medidas regionales.
equitativo y mantenimiento edlicos mar adentro

y la escuela de capacitacién edlica con
instalaciones de investigacién y
desarrollo, oficinas corporativas para
compaiifas relacionadas con el viento,
conferencias internacionales y
esfuerzos de desarrollo de fuerzas de
trabajo.

¢ Desarrollo de un instituto de
resiliencia y viento.

% Expansién de la economia azul en
Atlantic City.

% Plan de manejo de dragados:
restauracién usando material de
dragado. Multibeneficios: incluyendo
restauracién de humedales y
elevacidn de sitios de urbanizacién.
Bader Field, isla Shelter, Gateway en
Pleasantville.

El escenario preferido avanza hacia la resiliencia en las categorias de indicadores de visién, capacidad,
salud y poblacién y socioecondémicos. De manera similar al escenario 3, incluye soluciones de
adaptacion con base en la naturaleza y, por lo tanto, tiene un buen puntaje y alcanza resiliencia en las
categorfas de indicadores de adaptacién/marco temporal y ambiental. La adopcién de una combinacién
de estrategias de infraestructura gris y soluciones de adaptacidn con base en la naturaleza reducirfa el
riesgo y proveeria un nivel alto de proteccidn para la regidn en general, incluidos los recursos criticos.
Ademds, como el escenario preferido tiene un enfoque diverso para la implementacién al basarse en
asociaciones con el ambito federal, el estado, sectores locales, sin fines de lucro y privados y aprovechar
inversiones privadas para ayudar a financiar las mejoras de resiliencia necesarias, se podria lograr
identificar medidas de asistencia financiera a nivel de las municipalidades. Véase en la figura 3-2 una
representacién grafica de los resultados de la herramienta de evaluacién para el escenario preferido.

La seccidn que sigue describe las medidas elegidas para el escenario preferido en mayor detalle,
organizadas por cada una de las siete dificultades que enfrenta la regién.
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Figura 3-2. Resultados de la herramienta de evaluacién para el escenario preferido

Indicador de resiliencia Calificacion
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4 DESCRIPCION DE LAS MEDIDAS

4] Proteccion de orillas

El Plan de Accién de la ACCR incluye un conjunto de medidas para proteger a la regién de los eventos de
inundacién definidos en el Informe de recopilacidén de recursos y evaluacién de riesgos en el Apéndice
C y para prevenir la devastacién de los vecindarios de la orilla e interiores. Estas medidas ofrecen
distintos grupos de soluciones, algunas de las cuales usan métodos de ingenieria para la proteccién
contra eventos de supertormentas, mientras que algunas de las otras usan soluciones a largo plazo y
con base en la naturaleza para aumentar la proteccién contra amenazas causadas por el SLR con el paso
de las décadas para la regién en un marco temporal de mediano a largo plazo.

Plan maestro de bahia viva

El Plan maestro de bahia viva es una medida de andlisis y regulatoria futura. Provee un marco para
establecer el monitoreo de condiciones para inundacidn, erosién y pérdida, crea una herramienta para
ayudar a agilizar las revisiones de permisos para proyectos de resiliencia y prioriza proyectos de
restauracién futuros en las dreas de humedales mareales de las bahias traseras de la ACCR. Véase la
figura 4-1.

Cuestiones problemdticas/de antecedentes

Los pantanos mareales de las bahias traseras de la ACCR son cruciales para mitigar los impactos de
oleajes por tormentas costeras sobre las comunidades y las propiedades ubicadas a lo largo de la orilla
de la bahia. Esos pantanos mareales estaran sujetos a inundaciones, erosién y pérdidas prolongadas
debido al SLR, lo que dard como resultado la pérdida de servicios de ecosistema vitales que protegen a
las comunidades y la infraestructura circundantes de los dafios por tormentas debido a oleajes por
tormentas costeras. A medida que la frecuencia y la intensidad de los eventos de tormentas costeras
aumentan, la necesidad de mantener la salud ecoldgica de la bahia aumentard en importancia. Esto
requerird una planificacién sostenida, integral y coordinada para guiar la urbanizacién futura a lo largo
de las propiedades de la orilla y mejorar y monitorear la calidad del agua, los humedales y el hdbitat de
vida silvestre en las bahias traseras de la ACCR, asi como una intervencién sostenida y financiada de
manera segura.

Solucion

Esta medida comprende un plan integral y coordinado para guiar la urbanizacién futura a lo largo de las
propiedades de la orilla y mejorar y monitorear la calidad del agua, los humedales y el habitat de vida
silvestre en las bahfas traseras de la ACCR.

El plan crearfa un marco para establecer un monitoreo frecuente de las condiciones, priorizar medidas
para restaurar hébitats a través del depdsito de capas finas de arena en ubicaciones previstas y mejoras
de orillas vivas, y coordinar los usos de recursos (arena de dragado) y del financiamiento.

Proteccion contra inundaciones, sequridad y reduccion de riesgos

Esta medida darfa como resultado la reduccién a largo plazo de pérdidas por eventos de oleajes costeros
por tormentas en toda la regién. Ayudaria a proteger aproximadamente 33,668 estructuras de la ACCR
de oleajes costeros por tormentas. Ademas, también protegeria los principales recursos criticos de la
ACCR, incluso instalaciones de alto a mediano riesgo a lo largo de la bahia, como dos torres de radio de
Atlantic City, el parque de Clematis Avenue en Pleasantville, los parques Stillwater y Glencove en
Northfield y el alojamiento a lo largo de Black Horse Pike.
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. Areas de humedales y pantanos mareales de las bahias traseras de la ACCR
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Conexion con la resiliencia

El Plan maestro de bahfas vivas mejoraria la resiliencia de la regién con un plan de implementacién a
corto plazo. Esta medida cumplirfa con un componente ambiental/ecoldgico del Plan de Accién de
la ACCR.

Cobeneficios

Esta medida es beneficiosa para la regién porque mejoraria servicios de ecosistema de humedales
mareales de las bahfas traseras y proveeria proteccidn contra inundaciones a lo largo de la bahfa —un
area que el Comité Directivo de la ACCR ha identificado como una vulnerabilidad clave.

Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

El programa de Resilient NJ incluye una fase de implementacién en la que el Comité Directivo de la
ACCR seleccionaria medidas para avanzar hacia la implementacién. Como parte del Plan maestro de
bahias vivas, el Comité Directivo de la ACCR reconocid que las comunidades locales se beneficiarian con
una evaluacidn holistica para priorizar ubicaciones para inversiones en proyectos de orilla viva y de
restauracién/mejora de pantanos mareales. Los esfuerzos de planificacién previos son informativos; sin
embargo, no evaltian todos los segmentos de orillas locales para identificar con claridad limites
especificos del proyecto. Como resultado, el programa de Resilient NJ financiara un andlisis geoespacial
de oportunidades de restauracién en el drea de las bahias traseras para complementar el Plan maestro
de bahias vivas. Este ejercicio de planificacién proveerd una lista priorizada de las dreas mds apropiadas
para proyectos futuros de orilla viva dentro de la ACCR, asi como recomendaciones de alto nivel para el
uso de materiales de dragado en la restauracién de orificios de dragado y pantanos erosionados. Se
combinard la informacién de conjuntos de datos ambientales, sociales y de infraestructura pertinente a
la resiliencia costera y los servicios de ecosistema para determinar los resultados de este andlisis.

Las organizaciones que se enumeran a continuacién se consideran socios potenciales y fuentes de
financiamiento para futuras fases de desarrollo del Plan maestro de bahfas vivas:

X3

%

The Trust for Public Land

The Nature Conservancy

National Fish and Wildlife Foundation (NFWF) - Fondo Nacional de Resiliencia Costera

Administracién Nacional Ocednica y Atmosférica (NOAA) - Subvenciones para resiliencia costera

para comunidades costeras

% FEMA - Programa de subvenciones para mitigacién de riesgos (HMGP) - Proteccién contra
inundaciones

% NFWF, Wells Fargo - Programa de comunidades resilientes - Ecosistemas naturales, infraestructura
verde

% NFWF - Adaptacién a través de proyectos de conservacion regional - SLR, interconexién de sistemas
naturales

% NFWF, el Consejo de Habitats de Vida Silvestre (WHC) y la Agencia de Proteccién Ambiental (EPA)
de EE. UU. - Programa Five Star and Urban Waters - Mejorar la administracién de tierras naturales,
mejorar la calidad y la cantidad de agua

% USACE y NFWF - Proyectos de demostracidn de dragado y colocacién

% ACE - Programa de subvenciones para comunidades sostenibles - proteger y mejorar espacios

publicos como parques locales, dreas naturales y recursos de recreacién

X3

8

3

8

3

8

Entidad con jurisdiccion sobre la medida

El Plan maestro de bahias vivas podria estar dirigido por varias entidades diferentes, como The Nature
Conservancy, Stockton University, o Rutgers University. Ese esfuerzo debe desarrollarse en asociacién
con municipalidades locales, asi como los siguientes:
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Condado de Atlantic

Servicios publicos de suministro de electricidad

The Nature Conservancy y otras organizaciones sin fines de lucro relevantes
Departamento de Transporte de New Jersey (NJDOT) - Oficina de Recursos Maritimos
NJDEP - Direccién de Ingenieria Costera

NJDEP - Departamento de Proteccién de Recursos de la Tierra

X3

¢

3

*

X3

S

X3

8

X3

8

Consideraciones ambientales

No se ha predicho que este plan genere ningtin impacto negativo sobre el medio ambiente; generaria
beneficios ambientales al mejorar el ecosistema de orilla viva porque la proteccién adicional
sustentaria los servicios de ecosistema en la bahia de Reeds, la bahia de Absecon y la bahia de Lakes en
el este de la isla de Absecon (aproximadamente 60 millas cuadradas).

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales

Esta medida podria implementarse utilizando los mecanismos de planificacién de recreacién y de
planificacién de conservacién ambiental dentro de las organizaciones principales y que proveen apoyo.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

Esta medida proveeria proteccién contra oleajes costeros por tormentas y erosién mareal para todas las
poblaciones de la ACCR, incluso residentes de bajos ingresos, personas LEP, personas con
discapacidades, personas mayores y jévenes. Atlantic City y Pleasantville son poblaciones mayoria-
minoria con un 40 por ciento y un 23 por ciento de la poblacidn, respectivamente, que viven por debajo
de la linea de pobreza. Debido a que un evento meteoroldgico extremo puede exacerbar la inseguridad
econdmica para estos residentes, la proteccidn contra oleajes costeros por tormentas durante eventos
grandes reduciria el potencial de salarios perdidos y otras dificultades financieras para los residentes de
bajos ingresos. La proteccidn contra oleajes costeros por tormentas y los impactos para la salud y la
seguridad asociados beneficiarian a personas LEP, primariamente ubicadas en Atlantic City,
Pleasantville y Ventnor, cuyas barreras idiomaticas pueden impedirles obtener informacién sobre
evacuacion. La proteccién contra oleajes costeros por tormentas también beneficiaria a las personas
con discapacidades a lo largo de toda la ACCR al reducir la potencial necesidad de evacuaciones y la
interrupcién de servicios sociales, de atencién médica y de apoyo. Las personas mayores,
primariamente ubicadas en Longport, Margate, Brigantine y Atlantic City, que enfrentan dificultades
relacionadas con la salud, el transporte y la comunicacidn, también se beneficiarian con la reduccién
de la necesidad potencial de evacuaciones y de la interrupcién de la atencién médica. Debido a la
proteccidn a largo plazo contra oleajes costeros por tormentas para la totalidad de la ACCR, la
poblacién de jévenes de la regidn se beneficiaria por la reduccién de los impactos de tormentas durante
décadas futuras.

Indicacion de apoyo publico

Hay aceptacidn y entusiasmo generales por esta propuesta y reconocimiento de que hay diversos
planes que se han elaborado, pero este se enfoca en un plan maestro integral para las bahfas traseras de
la ACCR.

El pasos siguientes es centrarse en oportunidades de financiamiento y desarrollar un alcance
del proyecto.

Estimacion de costos del proyecto
El costo estimado para esta medida es como sigue:
% $$$ = mds de $250,000 pero menos de $1 millén

El programa de Resilient NJ financiard un andlisis geoespacial de oportunidades de restauracién en el
area de las bahias traseras que complementard el Plan maestro de bahias vivas. Se deberan identificar
financiamiento y socios adicionales para futuras fases de desarrollo del Plan maestro de bahias vivas:
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Cronologia de la implementacion

El Plan maestro de bahfas vivas es una medida de corto plazo con una cronologia estimada de 1 a 3 afios
para la implementacién del proyecto. Se estima que la medida se iniciara entre 2025 y 2030.

Absecon Baykeeper

Absecon Baykeeper es una medida de comunicacién y llegada a la comunidad que podria ayudar a
fortalecer capacidades entre los grupos civicos de la regidn con participacién y administracién
comunitaria mejoradas. Para esta medida, el plan propone establecer una nueva organizacién sin fines
de lucro, Absecon Baykeeper, centrada en la administracién de la bahfa de Absecon. El alcance de la
organizacidn sin fines de lucro también podria expandirse para incluir otras bahias traseras de la regién
como las bahias de Reeds y Lakes. Esta medida estd destinada a reforzar la conexién entre las
comunidades de la ACCR y los sistemas ambientales. Tiene por objetivo fortalecer la accidn, la
consciencia y la voz de la comunidad en todas las municipalidades de la ACCR y abogar por iniciativas
mas alld de los limites municipales que aborden la salud ecoldgica y ambiental de los recursos naturales
mas importantes de la ACCR.

Cuestiones problemdticas/de antecedentes

Las bahias traseras de la ACCR son el elemento que atafie a cada municipalidad de la ACCR. La salud
ambiental de la bahia de Absecon tiene un papel central en la resiliencia de todas las comunidades a lo
largo de su orilla, asf con de las 4reas de tierras altas. Experiencias en otros lugares del estado y de
Estados Unidos han mostrado que la consciencia y la educacién respecto del papel que desempenan los
recursos naturales regionales son importantes para constituir una agrupacion para su mantenimiento y
mejora permanentes. Las organizaciones y las actividades orientadas a fortalecer la concienciacién y la
educacién ambiental, también pueden ser una herramienta para fortalecer capacidades y construir
orgullo civico.

Solucién

Absecon Baykeeper llevard a cabo la misién a través de una combinacién de (1) programas de educacién
ambiental formales y no formales para concientizar a los residentes y los visitantes de la regién y (2)
trabajo para proteger, preservar y restaurar los diversos habitats de peces y vida silvestre que existen
en la cuenca. Actuard como administradora de la bahia al promover un desarrollo responsable y
sostenible. También trabajard para promover el voluntariado (p. ej. dias de limpieza de la bahia, etc.) y
aumentar la consciencia publica sobre la importancia de la bahia para la resiliencia de la regién a través
de recorridos, conferencias y bibliograffa. Como parte de la administracién, podria servir como recursos
para asistir a agencias locales, del estado y federales a fin de identificar amenazas para la resiliencia de
la bahia y las comunidades que la sustentan y para promover la defensa de una planificacién integral
para guiar el futuro de la bahfa de Absecon.

Proteccion contra inundaciones, sequridad y reduccion de riesgos

La consciencia publica construirfa una agrupacién para el mantenimiento y la mejora de la salud
ambiental de la bahia de Absecon. La superficie ecoldgica general protegida con esta medida,
aproximadamente 60 millas cuadradas de tierra en la regidn, incluiria las bahias de Reeds, Absecon y
Lakes al este de la isla de Absecon. La defensa y administracién ambiental establecida por Absecon
Baykeeper ayudaria indirectamente a proteger aproximadamente 200 recursos criticos en toda la
regién. Especificamente, esta proyeccidn se extenderia a instalaciones de alto a mediano riesgo a lo
largo de la bahia, como dos torres de radio de Atlantic City, el parque de Clematis Avenue en
Pleasantville, los parques Stillwater y Glencove en Northfield y el alojamiento a lo largo de Black
Horse Pike.

La medida mejoraria la proteccién para todas las poblaciones de la regién y podria impactar
positivamente a Atlantic City y Pleasantville donde se concentran SVP.
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Conexion con la resiliencia

Absecon Baykeeper apoyaria la proteccién ambiental y componentes de llegada a la comunidad al
fortalecer capacidades y asociaciones dentro de las comunidades a través de educacién, defensa y
administracion.

Cobeneficios

Absecon Baykeeper es una de las medidas de apoyo que abordaran la proteccién de orillas. Mds
especificamente, apoyara directamente el Plan maestro de bahias vivas, que es una medida angular y a
nivel de toda la regidn. Se espera que mejore los servicios de ecosistema de los humedales mareales de
las bahias traseras y que beneficie la proteccién contra inundaciones a lo largo de las bahfas.

Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

En la actualidad, no se ha conseguido ningtin financiamiento para la implementacién de esta medida;
sin embargo, las organizaciones y sus programas enumerados a continuacién podrian potencialmente
solventar econémicamente los esfuerzos de fortalecimiento de capacidades de esta medida:

X3

8

NFWF - Fondo Nacional de Resiliencia Costera

FEMA - Desarrollo de Infraestructura y Comunidades Resistentes (BRIC)

FEMA - HMGP - Educacién y Llegada al Publico

NFWF - Proyectos de demostracién y fortalecimiento de capacidades de la comunidad - promover la
cohesidn social, infraestructura verde

% Threshold Foundation - Circulo de financiamiento de comunidades présperas y resilientes -
fortalecer la resiliencia local y regional en clima, economda, justicia y redes colaborativas

X3

*

X3

8

X3

8

Entidad con jurisdiccion sobre la medida

Las actividades de defensa ambienta, educacién y administracién propuestas para Absecon Baykeeper
estarfan dirigidas por la organizacién misma. La organizacién podria tener apoyo de NJDEP y otras
organizaciones sin fines de lucro como el Trust of the Public Land y The Nature Conservancy.

Consideraciones ambientales

Esta medida aumentaria la consciencia sobre soluciones de proteccién ambiental y con base en el
ecosistema para la adaptacién al cambio climatico.

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales

Esta medida podria implementarse utilizando los mecanismos de planificacién de recreacién y de
planificacién de conservacién ambiental dentro de la organizacién Absecon Baykeeper misma y dentro
de las organizaciones que la apoyan. Un requisito para su implementacién es una fuente de
financiamiento sostenida.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

Esta medida mejoraria la proteccién para todas las poblaciones de la ACCR al reforzar la conexién entre
las comunidades de la ACCR y los sistemas ambientales y al abogar por iniciativas que aborden la salud
ecoldgica de las bahfas traseras. Esta medida de comunicacién y llegada a la comunidad tiene el
potencial de beneficiar a residentes de bajos ingresos, personas LEP, personas con discapacidades,
personas mayores y jovenes al fortalecer la accidn, la consciencia y la voz de la comunidad en todas las
municipalidades de la ACCR. Las medidas de comunicacién y llegada a la comunidad son especialmente
importantes para fortalecer la consciencia sobre la importancia de los sistemas ambientales entre las
personas LEP, primariamente ubicadas en Atlantic City, Pleasantville y Ventnor, que pueden tener
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barreras idiomaticas, y las personas mayores, primariamente ubicadas en Longport, Margate,
Brigantine y Atlantic City, que pueden tener dificultades de comunicacién y consciencia limitada de las
medidas de resiliencia.

Indicacion de apoyo publico

En la regidn existen otras organizaciones con competencias similares, como la Great Egg Harbor
Watershed Association y Friends Along the Mullica; sin embargo, ninguna de ellas se enfoca
exclusivamente en la bahfa de Absecon. Por lo tanto, la comunicacién y la asociacidn con esas
organizaciones existentes son importantes para que Absecon Baykeeper pueda beneficiarse al aprender
de ellas mientras ocupa su funcién y su nicho exclusivos en administracién ambiental.

Estimacion de costos del proyecto

El costo del proyecto para este elemento involucra un costo por adelantado necesario para formar
una organizacién sin fines de lucro. Ademads, deben estimarse los costos operativos anuales para
la organizacién.

La estimacién operativa anual preliminar para la organizacién es de:

R/

% $$$ = mds de $250,000 pero menos de $1 millén

Cronologia de la implementacion

Absecon Baykeeper es una medida de corto plazo con una cronologia estimada de 1 a 3 afios para la
implementacién del proyecto. Se estima que la medida se iniciard entre 2025 y 2030.

Plan de bahias traseras de New Jersey del USACE

Este elemento de la Accién es un proyecto de mejoras de capital
que constituye operaciones del USACE para proteger a las bahias
de eventos de oleajes por tormentas costeras. Es un proyecto
separado y permanente, actualmente en la etapa de planificacién
preliminar, que busca proveer estrategias para reducir el riesgo
por futuras tormentas y los impactos del cambio del nivel del mar
para la region de las bahias traseras de New Jersey. El drea de
estudio del proyecto abarca cinco condados de New Jersey: Cape
May, Ocean, Atlantic, Monmouth y Burlington. La ACCR reconoce
la asociacién efectiva en curso con el USACE a través de
resoluciones municipales y seguird comprometida con el USACE
como socio en la regién y considerard el Plan de bahias traseras de

)
US Army,Co

New Jersey del USACE. Sin embargo, en este momento se ot Enginaors

7} ‘Philadelphia Districts=
T -

desconoce el apoyo publico general para el Plan de bahias traseras
de New Jersey del USACE. Imagen: Informe integrado en borrador

Si . | t te del tos d ital t de factibilidad del manejo de riesgos de
18€ Implementa, una parte de 10s proyectos de capital propuestos tormentas costeras en las bahias

para las bahias traseras de New Jersey del USACE se ubicaria en la traseras de New Jersey y Declaracion de
ACCR. En Atlantic City, las operaciones del USACE involucrarfanla ~ impacto ambiental de nivel 1 del USACE
construccién de una barrera a lo largo de las bahias que serfa un

muro de contencién continuo a lo largo de todo Absecon Boulevard, con unién al rompeolas de Absecon
existente en la entrada. En la entrada al sur de Longport, las operaciones incluirian la construccién de
la Barrera para oleajes de tormentas costeras de la entrada de Great Egg Harbor. En Brigantine, el
USACE elevaria las casas y completaria el fortalecimiento en el lado de la bahia de Brigantine a lo largo
de las avenidas Brigantine y Bayshore. Las soluciones no estructurales del Plan de Accién incluyen la
elevacién y el tratamiento a prueba de inundaciones de estructuras residenciales.
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Cuestiones problemdticas/de antecedentes

Las bahias traseras de New Jersey han sido objeto de estudio por el USACE. En 2021, el USACE publicé el Informe
integrado en borrador de factibilidad del manejo de riesgos de tormentas costeras en las bahias traseras de New
Jersey y Declaracién de impacto ambiental de nivel 1 (Informe integrado en borrador). Aunque la costa del océano
Atlantico de New Jersey esta protegida por un programa federal de manejo de riesgos de tormentas costeras que
incluye el sustento de playas y la construccién de dunas, la regién de las bahias traseras de New Jersey
actualmente no tiene un programa integral de manejo de riesgos de tormentas costeras para proteger a las
comunidades de islas barrera en las bahfas o las comunidades de las bahfas traseras en el continente. El Informe
integrado en borrador, que esta sujeto a cambios, describe el marco de un plan seleccionado de manera tentativa
para abordar la potencial devastacién que podria producirse debido a un evento de inundacién por oleajes por
tormentas costeras causado por eventos de supertormentas y estd destinado a prevenir esa devastacién al proveer
soluciones de ingenierfa contra inundaciones. El plan, que seria implementado por el USACE, no ha sido
financiado para la implementacidn a nivel federal o del estado y presupone fondos apareados contribuidos por
municipalidades locales y el estado.

Solucion

Las operaciones del USACE protegerfan a la regién en las bahias en diversos grados. Por ejemplo, la barrera a lo
largo de la bahfa (muro de contencién) de Atlantic City y la barrera para oleajes costeros por tormentas en la
entrada de Great Egg Harbor podrian reducir las inundaciones por oleajes por tormentas y la exposicién a dafios
de infraestructura critica y rutas de evacuacién en las comunidades de Absecon; sin embargo, la infraestructura y
las rutas de evacuacidn seguirian siendo vulnerables en las comunidades sobre el continente en Pleasantville y
Northfield y la isla barrera de Brigantine. En general, este componente de la medida proteger4, en diversos
grados, recursos principales criticos en la ACCR, incluyendo aproximadamente 200 recursos y 33,668 estructuras.
El evento de inundacién del lado de las bahias provocado por un evento de supertormenta se prevé que impactard
a todas las poblaciones de la ACCR; por lo tanto, las soluciones del USACE (estructurales y no estructurales)
protegerian a una amplia variedad de poblaciones de toda la regién, incluyendo las SVP que se concentran en
Atlantic City y Pleasantville.

A pesar de estar dirigida por una organizacién federal, este componente de la medida debe aprobarse en
coordinacién con organizaciones locales y en sintonfa con sus resoluciones municipales de manera que el USACE
pueda ser apoyado como socio.

Aunque esta medida se va a implementar, las operaciones del USACE propuestas dentro de la medida
(estructurales y no estructurales) deben considerar que igualmente se producirdn inundaciones interiores por
eventos de precipitaciones intensas; sin embargo, los proyectos de mejoras de capital futuros, como las bombas
para inundaciones adicionales, ayudaran a drenar el agua de inundaciones interiores hasta cierto grado.

Proteccion contra inundaciones, seguridad y reduccion de riesgos

El Plan de bahias traseras de New Jersey del USACE ofrecerfa proteccién contra inundaciones en las bahfas
causadas por un tipo de evento como la supertormenta Sandy (Agencia Federal para el Manejo de Emergencias
[FEMA]: inundacién con 0.2 % de probabilidad de exceso anual [intervalo de repeticién de 500 afios]). Este
componente de la medida ayudaria a evitar pérdidas totales de aproximadamente $3 mil millones, lo que es
similar a las pérdidas por la supertormenta Sandy en 2012. En particular, esta medida puede prevenir
aproximadamente un 80 o 90 por ciento de las pérdidas estimadas en $800 millones en la isla de Absecon y puede
prevenir algunas de las pérdidas de aproximadamente $6 millones en Brigantine (de acuerdo con un andlisis
Hazus en el Informe integrado en borrador).” En comparacidn, las cuatro condiciones de inundaciones futuras de
Resilient NJ, como se explica en el Apéndice C, incluyen el SLR solo, el SLR mds los dos escenarios de tormentas, el
evento con 1 por ciento de probabilidad anual, de 24 horas, y el evento con 2 por ciento de probabilidad anual, de
2 horas, as{ como el SLR mds el oleaje por tormentas que se produjo por la supertormenta Sandy.

? USACE del distrito de Philadelphia. 2021. Borrador del informe integrado de Factibilidad y manejo de riesgos
de tormentas costeras de Back Bays New Jersey y la declaracién de impacto ambiental de nivel 1. Informe
principal. Agosto.

4-8



Conexion con la resiliencia

Este componente de la medida apoyaria esfuerzos de resiliencia en la regién al proveer proteccién
contundente contra inundaciones para la regién, si bien como una solucién relativamente a corto plazo
porque las barreras contra oleajes por tormentas costeras protegerian a las comunidades de
inundaciones por oleajes por tormentas durante eventos grandes, pero no abordarian los problemas del
SLR en la regién. Este elemento de la Accién reduciria pérdidas y riesgos potenciales por inundaciones
repentinas; por lo tanto, brindarfa alivio al ambiente fisico mientras se implementan otros planes de
resiliencia a mediano y largo plazo.

Cobeneficios

Este proyecto proveeria un beneficio significativo para proteccién contra inundaciones a lo largo de las
bahias y en consecuencia reduciria el riesgo de inundaciones tierra adentro; también reduciria la
dependencia de las medidas para el manejo de aguas pluviales planificadas para vecindarios internos.

Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

Actualmente no hay ningin financiamiento disponible. Potencialmente, el gobierno federal cubrirfa el
65 por ciento del financiamiento necesario. Se requeriria un aporte igual del estado/local para el 35 por
ciento restante, mas el mantenimiento anual. Esta parte del costo local del 35 por ciento local
potencialmente podria permanecer como una falta de financiamiento.

Entidad con jurisdiccion sobre la medida

El USACE (una agencia federal) implementaria esta medida. La medida del USACE estaria apoyada por
NJDEP y municipalidades locales (se requiere el aporte igual y la cooperacién local).

Consideraciones ambientales

El Informe integrado en borrador identificd varias alternativas estructurales, como las barreras para
oleajes por tormentas costeras y las barreras a lo largo de las bahias, como “alto riesgo” ambiental con
base en “incertidumbre sobre los impactos indirectos sobre ecosistemas acuéticos, impactos directos
altos, mitigacién compensatoria potencialmente extensiva y revisiones regulatorias complejas”. Se
prevé que las barreras para oleajes por tormentas costeras y las barreras a lo largo de las bahias tengan
impactos directos sobre habitats acudticos. El Informe integrado en borrador también menciond la
consideracién en curso de caracteristicas naturales y con base en la naturaleza a pequefia escala para
estrategias regionales frente al cambio climatico y el cambio en el nivel del mar. El USACE esta
haciendo analisis adicionales al respecto. Como se analizé en las reuniones del Comité Directivo de la
ACCR, las soluciones estructurales de ingenieria no deben ser perjudiciales para soluciones de
resiliencia a largo plazo y con base en la naturaleza.

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales

Un obstaculo potencial para esta medida es la necesidad del que el 35 por ciento de los costos sea
financiado por organizaciones del estado y locales. Este nivel de participacién en los costos de
financiamiento actualmente no esté disponible y no se sabe qué organizaciones del estado y locales
podrian aportarlo.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

El elemento de la Accién Plan de bahias traseras de New Jersey del USACE tiene por objeto proteger a
todas las poblaciones de la ACCR contra la inundacién de las bahias causada por un tipo de evento como
la supertormenta Sandy. Esa proteccidn incluye a residentes de bajos ingresos, personas LEP, personas
con discapacidades, personas mayores y jévenes. Atlantic City y Pleasantville son poblaciones mayoria-
minorfa con un 40 por ciento y un 23 por ciento de la poblacidn, respectivamente, que viven por debajo
de la linea de pobreza. Debido a que un evento meteoroldgico extremo puede exacerbar la inseguridad
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econdmica para estos residentes, la proteccién contra oleajes costeros por tormentas durante eventos
grandes reduciria el potencial de salarios perdidos y otras dificultades financieras para los residentes de
bajos ingresos. La proteccidn contra oleajes costeros por tormentas y los impactos para la salud y la
seguridad asociados beneficiarian a personas LEP, primariamente ubicadas en Atlantic City,
Pleasantville y Ventnor, cuyas barreras idiomaticas pueden impedirles obtener informacién sobre
evacuacion. La proteccién contra oleajes costeros por tormentas también beneficiaria a las personas
con discapacidades a lo largo de toda la ACCR al reducir la potencial necesidad de evacuaciones y la
interrupcidén de servicios sociales, de atencién médica y de apoyo. Las personas mayores,
primariamente ubicadas en Longport, Margate, Brigantine y Atlantic City, que enfrentan dificultades
relacionadas con la salud, el transporte y la comunicacidn, también se beneficiarian con la reduccién de
la necesidad potencial de evacuaciones y la interrupcién de la atencién médica. Debido a la proteccién a
largo plazo contra oleajes costeros por tormentas para la totalidad de la ACCR, la poblacién de jévenes
de la regién se beneficiaria por la reduccién de los impactos de tormentas durante décadas futuras.

Indicacion de apoyo publico

La ACCR reconoce la asociacién efectiva en curso con el USACE a través de resoluciones municipales y
seguira considerando el Plan de bahfas traseras de New Jersey del USACE. En este momento se
desconoce el apoyo publico general para el Plan de bahias traseras de New Jersey del USACE.

Estimacion de costos del proyecto

La estimacién de costos para la implementacién del Plan de bahias traseras de New Jersey del USACE es
como sigue:

& $$$$$ = mds de $10 millones

El costo total para el Plan de bahias traseras de New Jersey del USACE, que abarca cinco condados de
New Jersey, es de $16 mil millones. El costo del mantenimiento anual para todo el plan se estima en
$192 millones. En la ACCR, las soluciones no estructurales, la barrera para oleaje por tormentas en la
entrada de Great Egg Harbor y la barrera a lo largo de la bahia de Absecon Boulevard se estima que
costarfan aproximadamente $6.2 mil millones para la construccién y $107 millones para el
mantenimiento anual (Informe integrado en borrador).

Cronologia de la implementacion

Este elemento de la Accién se estima que comience no antes de 2030 y la duracién del proyecto esta

planificada que sea de 5 afios. Se estima que la vida ttil total de la medida sea de 50 afos, hasta 2085

si el proyecto se inicia en 2030. Estas estimaciones de cronologias se indican en el Informe integrado
en borrador.

USACE: Instalar nuicleo de duna con tablestacas

Este elemento de la Accién es un Proyecto de mitigacién de inundaciones que involucra la instalacién

de un ntcleo de duna con tablestacas en Atlantic City como refuerzo para la duna existente desde Jackson
hasta la entrada de Absecon y la instalacién de un nicleo de duna con tablestacas en la mitad norte

de Brigantine.

Las tablestacas podrian beneficiar a la totalidad del sistema de dunas de las islas de Absecon y Brigantine,
pero las comunidades de Downbeach expresaron la preocupacién de que la altura de las dunas
bloquearan las vistas. El objetivo de las tablestacas en las dunas es proteger a las propiedades cerca de la
orilla de eventos de tormentas reiterados en los que la tormenta inicial dafia la proteccién de las dunas y
no hay tiempo suficiente para hacer reparaciones antes de un evento siguiente. Las tablestacas también
pueden proveer estabilidad a las dunas para futura elevacién de dunas en respuestas al futuro SLR y las
futuras tormentas erosionales. El potencial de agregar estabilizacién con tablestacas para el sistema de
dunas de las islas de Absecon y Brigantine debe examinarse a través de un estudio de factibilidad que
incluya aportes locales.
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Cuestiones problemdticas/de antecedentes

La erosién de las playas ha sido un
problema permanente para las
cuatro municipalidades de la isla de
Absecon y para Brigantine. A fin de
abordar la erosién permanente, que
amenaza a las edificaciones
ubicadas del lado del océano y en la
playa misma, el USACE ha estado
trabajando con las cinco
municipalidades durante mas de 20
afios para sustentar las playas a
través de un programa de
reposicion de playas. Ha instalado
ntcleo de duna con tablestacas en Imagen: Nucleo de duna con tablestacas
Mantoloking, New Jersey, para reforzar las dunas

existentes contra la accién de las olas y la erosién de las playas.

Solucion

El Plan de Accién aborda la potencial vulnerabilidad de la orilla ante inundaciones después de que las
dunas sean erosionadas durante una supertormenta o un evento de SLR. La instalacién de un nucleo de
duna con tablestacas le proveeria al lado del océano proteccidn contra la erosién de las dunas por accién
de las olas y la erosidn de las playas y ayudara a que las dunas fueran mads resistentes a eventos
erosionales reiterados, en especial cuando el tiempo entre un evento inicial y un evento siguiente a corto
plazo no dé tiempo suficiente para reparar y restaurar dunas.

A fin de que la implementacidn sea satisfactoria y el impacto positivo sea duradero, las dunas con
tablestacas deben mantenerse con ciclos de sustentacién programados. Si la sustentacién es insuficiente
para los eventos de tormentas reiterados, las dunas pueden erosionarse antes de la sustentacién
programada y el muro tablestacado puede quedar expuesto. Los ciclos de sustentacién deben actualizarse
de acuerdo con los cambios en la frecuencia y la intensidad de los eventos de tormentas.

Proteccion contra inundaciones, seguridad y reduccion de riesgos

La medida para instalar ntcleos de duna con tablestacas tiene por objeto proteger a las orillas del SLR
previsto en los préximos 50 afios (SLR en 2070). Reforzar4 la proteccién existente que proveen las dunas
porque el nicleo de duna con tablestacas es mas resistente a los eventos erosionales reiterados. La
medida mejorard la proteccién para aproximadamente 13,467 estructuras, asi como para instalaciones
criticas ubicadas en Atlantic City y Brigantine. La proteccién cubrird a residentes, trabajadores, visitantes
y SVP que se concentran en la ciudad. La medida para instalar nicleos de duna con tablestacas protegeria
a aproximadamente 70 instalaciones de alta a mediana criticalidad en Atlantic City y aproximadamente
11 instalaciones de alta a mediana criticalidad en Brigantine.

Conexion con la resiliencia

La medida para instalar ntcleos de duna con tablestacas es central para la resiliencia porque protegeria
las orillas de un efecto potencialmente devastador de supertormentas y SLR y este nivel de proteccién
tendria efecto sobre la superficie ecoldgica de 13 millas y las comunidades a lo largo de la orilla.

Cobeneficios

Esta medida reforzard la proteccidn de las dunas existentes y ayudard a que las orillas sean mds
resistentes a pérdidas por eventos de tormentas reiterados, en especial en sintonfa con el Programa de
sustentacién de playas en curso.
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Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

Actualmente no se ha conseguido ningtin financiamiento para este componente de la medida; sin
embargo, se puede encontrar financiamiento en los siguientes programas que tienen objetivos
relacionados con la proteccién de orillas:

X3

8

NFWF - Fondo Nacional de Resiliencia Costera

NOAA - Subvenciones para resiliencia costera para comunidades costeras

FEMA - HMGP - Proteccién contra inundaciones

NJDEP - Programa de proteccidn de orillas, que financia proyectos que protegen de dafios por

tormentas costeras, erosién y migracién de orillas y SLR

% NFWF, Wells Fargo - Programa de comunidades resilientes - Ecosistemas naturales, infraestructura
verde, SLR

% NFWF - Adaptacidn a través de proyectos de conservacién regional - SLR, interconexién de sistemas
naturales

% NFWF, WHC, EPA - Programa Five Star and Urban Waters - Mejorar la administracién de tierras
naturales, mejorar la calidad y la cantidad de agua

% USACE y NFWF - Proyectos de demostracidn de dragado y colocacién

% USACE - Programa de continuidad de autoridades

% ACE - Programa de subvenciones para comunidades sostenibles - proteger y mejorar espacios

publicos como parques locales, dreas naturales y recursos de recreacién

X3

8

X3

*

X3

%

Entidad con jurisdiccion sobre la medida
USACE dirigiria la instalacién de nicleos de dunas de arena con tablestacas con apoyo adicional de NJDEP.
Consideraciones ambientales

Esta medida proveerd proteccidn para aproximadamente 13 millas de orilla ocednica y ayudard a
sustentar el habitat de la orilla.

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales
Se exigira el cumplimiento regulatorio del estado y federal a través de NJDEP y el USACE.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

Esta medida tiene el potencial de reforzar la proteccidn del lado del océano contra la erosién de las dunas
por accién de las olas y erosién de las playas en Atlantic City y Brigantine. Atlantic City es una poblacién
mayorfa-minorfa con un 40 por ciento de la poblacién que vive por debajo de la linea de pobreza. Debido a
que un evento meteoroldgico extremo puede exacerbar la inseguridad econdmica para estos residentes,
la proteccidn contra inundaciones después de que las dunas son erosionadas durante una supertormenta
o un evento de SLR reduciria el potencial de salarios perdidos y otras dificultades financieras para los
residentes de bajos ingresos. La proteccién contra inundaciones y los impactos para la salud y la
seguridad asociados beneficiarian a personas LEP ubicadas en Atlantic City cuyas barreras idiomaticas
pueden impedirles obtener informacidn sobre evacuacién. Las personas mayores ubicadas en Brigantine y
en Atlantic City, que enfrentan dificultades relacionadas con la salud, el transporte, la vivienda y la
comunicacién, también se beneficiarfan con la reduccién de la necesidad potencial de reubicacién debido
a SLR, evacuaciones durante eventos de tormentas y la interrupcién de la atencién médica. La proteccién
contra inundaciones después de la erosién de dunas también beneficiarfa a las personas con
discapacidades en Atlantic City y Brigantine al reducir la potencial necesidad de evacuaciones y la
interrupcién de servicios sociales, de atencién médica y de apoyo. Debido a la proteccién a largo plazo en
el lado del océano, la poblacidn de jévenes de la regién se beneficiaria por la reduccién del SLR y de los
impactos de tormentas durante décadas futuras.
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Indicacion de apoyo publico

Se han completado satisfactoriamente proyectos similares de nicleos de dunas con tablestacas en el
distrito de Mantoloking y Sandy Hook. No se plantearon objeciones puiblicas especificas durante el
desarrollo del Plan de Accidn de Resilient NJ para la ACCR; sin embargo, el Comité Directivo de la ACCR ha
recomendado centrarse en la accién de sustentacidn de playas en curso y revisar la medida de instalacién
de nucleos de dunas con tablestacas en el futuro de ser necesario.

Estimacion de costos del proyecto
El costo estimado para esta medida es como sigue:
% $$$$$ = mas de $10 millones

Con base en el Proyecto de restauracién de duna con tablestacas de Mantoloking, el costo estimado para
la instalacién de ntcleos de duna con tablestacas es de aproximadamente $23.84 millones cada 3.5 millas.
Podria haber estimaciones mas detalladas en el contexto de un estudio de factibilidad, pero si la totalidad
de las 13 millas se mejorara, el costo podria llegar a aproximadamente $100 millones. La inversién podria
ser parte de un proyecto mds grande de relleno de playas del USACE.

Hay costos adicionales asociados con los ciclos de resustentacidn; la sustentacién debe hacerse con
regularidad antes de que se produzca la erosién de las dunas, de lo contrario los precios pueden aumentar
porque se requeriria un esfuerzo adicional para trabajar en el muro. Véase la medida Programa de
sustentacién de playas para mds informacién sobre participacién federal/del estado/local en los costos.

Cronologia de la implementacion

Esta es una medida a corto plazo que se estima que se iniciard en algin momento entre 2025 y 2030. La
implementacién de este proyecto tardaria de 1 a 3 afios y se prevé que su impacto dure 75 afios.

Programa de sustentacioén de playas (de la asociacién del USACE y NJDEP)

Este elemento de la Accién es un Proyecto de mitigacién de inundaciones que llevaria proteccién contra
inundaciones del lado del océano a Atlantic City, Brigantine y Downbeach. Involucra la elevacién gradual
e incremental de las alturas de dunas y bermas a través de ciclos de sustentacién para abordar el SLR
previsto en décadas futuras. Véase la figura 4-2.

Cuestiones problemdticas/de antecedentes

A fin de abordar la erosién permanente, que amenaza a las edificaciones ubicadas del lado del océano y en
la playa misma, el USACE ha estado trabajando con las cuatro municipalidades de la isla de Absecon y con
Brigantine para sustentar las playas a lo largo de las 13 millas de longitud de la isla de Absecon y la
longitud de la playa de Brigantine.

La medida de sustentacién de playas aborda las pérdidas (erosién) causadas por el SLR y el oleaje por
tormentas costeras (SLR 2070 + oleaje por tormentas) en la orilla. La medida tiene por objeto mantener las
pérdidas de nivel del mar en el nivel actual y prevenir erosién adicional, de modo que primariamente
aumenta la capacidad de un ecosistema para adaptarse al SLR.
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de sustentacion de playas dentro de la ACCR

Ps

Figura 4-2. Areas

Absecon y Brigantine Islands.

’

Fuente: Hoja de datos del USACE: New Jersey Shore Protection
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Solucion

Esta medida continuara el Programa de sustento de playas con un aumento gradual de la elevacién para
abordar la mayor altura de los oleajes por tormentas proyectada con el paso del tiempo. Se
implementaria elevando gradualmente la altura de dunas y bermas a través de ciclos de sustentacién
que requeririan revisidn técnica de ingenieros para modificar la plantilla de disefio autorizada. Este
proceso involucraria modificar la plantilla para bombear playas de alimentacién o dunas de
alimentacidn a los puntos clave de erosién o por encima de ellos. NJDEP, el patrocinador no federal de
esta medida, iniciaria la solicitud para este proceso.

El objetivo primario de la medida es asistir en la proteccién de recursos de Atlantic City, Brigantine y
Downbeach contra la accién de las olas, rompimientos de entradas, erosidn de playas, intrusién de agua
de mar e inundaciones del lado del océano relacionadas. En general, ayudard a proteger a residentes,
trabajadores, visitantes y las SVP que se concentran en Atlantic City.

Proteccion contra inundaciones, sequridad y reduccion de riesgos

Especificamente, la medida de sustentacién de playas buscaria la proteccién de amenazas causadas por
el SLR y eventos de oleaje por tormentas costeras (SLR 2070 + oleaje por tormentas) en la orilla. El
Programa de sustentacion de playas para la isla de Absecon actual del USACE incluye una elevacién de
dunas a 14.75 pies para Atlantic City y de 12.75 para las comunidades de Ventnor, Margate y Longport
en Downbeach.’ Las amenazas potenciales son la erosién y la inundacién en las orillas y las pérdidas
erosionales posteriores a lo largo de las orillas y los habitats naturales relacionados. Este Programa ha
ayudado a abordar las pérdidas en las orillas causadas por el SLR y oleajes costeros por tormentas. La
implementacién continua del Programa, en sintonia con el mantenimiento y la restauracién de dunas,
mejoraria la resiliencia contra la accidn de las olas, los oleajes por tormentas y otros impactos de
inundacidn a lo largo de las islas de Absecon y Brigantine. Contribuirfa un poco a mejorar la resiliencia
de recursos criticos dentro de Atlantic City, Brigantine y en el drea de Downbeach, pero, lo que es més
importante, protegerfa una de las atracciones de mayor valor econémico de la regién de la ACCR: la
playa mundialmente famosa.

Conexion con la resiliencia

La sustentacidn de playas es una medida angular del Plan de Accidn de la ACCR porque provee un
mecanismo de proteccién con base en la naturaleza para la orilla, lo que aumenta la capacidad del
ecosistema para adaptarse al cambio gradual del nivel del mar pronosticado para las préximas décadas.
Debido a que intenta mantener y sustentar el habitat y, al mismo tiempo, prevenir mayores pérdidas, la
sustentacién de playas tendria beneficios duraderos para la ACCR. Esos beneficios harian que la regién
dependiera menos de medidas drésticas y costosas. Como la medida generaria beneficios ecoldgicos,
sociales y econémicos y crearia una situacién para la regién en la que todos ganarfan, un Programa de
sustentacién de playas es central para los planes de resiliencia para la ACCR.

Cobeneficios

Los beneficios de esta medida para las comunidades no son inmediatamente visibles, fuera de la mejor
proteccién contra la accidn de las olas, el SLR y los eventos de oleajes por tormentas costeras para las
poblaciones y las propiedades cerca de la orilla. Esta medida actuaria en sintonia con la instalacién de
nucleos de dunas con tablestacas para ayudar a que la orilla sea més resistente a pérdidas por eventos
de tormentas reiterados. Otros beneficios sociales incluirian el enormemente valioso ecoturismo y

* USACE distrito de Philadelphia. 2021. Proteccién costera de Nueva Jersey, ensenadas de Brigantine a Great Egg
Harbor, hoja de datos de la isla Absecon disponible en:
https://www.nap.usace.army.mil/Missions/Factsheets/Fact-Sheet-Article-View/Article /490776 /new-jersey-
shore-protection-brigantine-inlet-to-great-egg-harbor-inlet-absecon/
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beneficios educativos y recreativos, que pueden tener un fuerte impacto econdmico positivo en la
regién y que son parte de la base de su atractivo.

Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

Actualmente, el financiamiento para el Programa de sustentacién de playas proviene del gobierno
federal. Para los proyectos de relleno de playas federales, el gobierno federal aporta el 65 por ciento del
costo del proyecto, mientras que el 35 por ciento restante se divide en una participacién en los costos
de la que el estado aporta el 75 por ciento y los gobiernos locales aportan el 25 por ciento restante. Los
proyectos de relleno de playas no federales se financian a través de una participacién en los costos del
estado/local, de la que el estado aporta el 75 por ciento y los gobiernos locales aportan el 25 por ciento.
Todo el financiamiento se provee a través del Fondo de Proteccién de Orillas de la Divisién de
Ingenierfa Costera de NJDEP.

Las municipalidades locales y otras jurisdicciones del gobierno compartirian el costo de la medida
durante la implementacién.

Entidad con jurisdiccion sobre la medida

NJDEP con apoyo de las municipalidades locales y del USACE dirigiria el Programa de sustentacién
de playas.

Consideraciones ambientales

El Programa de sustentacién de playas tendria un impacto positivo sobre el medio ambiente. A largo
plazo, ayudaria a restaurar servicios de ecosistema en la regién como mejor calidad del agua y filtrado
del a gua a través de la arena y habitat de vida silvestre y biodiversidad. En general, el Programa
aportaria 13 millas de proteccién de orillas para la ecologia de la regién.

Uno de los obstaculos ambientales a considerar para la implementacidn satisfactoria del Programa es
que la vegetacidn de las dunas existentes en la orilla de Atlantic City interrumpe las vistas del océano.
Este impacto podria resolverse reemplazando las hierbas altas con otras bajas que tengan la misma
funcidn de estabilidad con el paso del tiempo.

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales
Se exigira el cumplimiento regulatorio del estado y federal a través de NJDEP y el USACE.
Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

Esta medida busca primariamente proteger a Atlantic City, Brigantine y Downbeach de dafios por
tormentas. Atlantic City es una poblacién mayorfa-minorfa con un 40 por ciento de la poblacién que
vive por debajo de la linea de pobreza. Debido a que un evento meteoroldgico extremo puede exacerbar
la inseguridad econdmica para estos residentes, la proteccidn contra oleajes por tormentas costeras
reduciria el potencial de salarios perdidos y otras dificultades financieras para los residentes de bajos
ingresos. La proteccién contra oleajes costeros por tormentas y los impactos para la salud y la seguridad
asociados beneficiarian a personas LEP, primariamente ubicadas en Atlantic City y Ventnor, cuyas
barreras idiomaticas pueden impedirles obtener informacién sobre evacuacién. La proteccidn contra
oleajes costeros por tormentas también beneficiaria a las personas con discapacidades a lo largo de toda
laisla de Absecon y la de Brigantine al reducir la potencial necesidad de evacuaciones y la interrupcién
de servicios sociales, de atencién médica y de apoyo. Las personas mayores, primariamente ubicadas en
Longport, Margate, Brigantine y Atlantic City, que enfrentan dificultades relacionadas con la salud, el
transporte y la comunicacién, también se beneficiarian con la reduccién de la necesidad potencial de
evacuaciones y la interrupcién de la atencién médica. Debido a la proteccién a largo plazo contra
oleajes costeros por tormentas e impactos de inundaciones relacionados, la poblacién de jévenes de la
regién se beneficiaria por la reduccién de los impactos de tormentas durante décadas futuras.
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Indicacion de apoyo publico

A través de la implementacidn satisfactoria del Programa de sustentacién de playas existente, la ACCR
ha buscado el compromiso publico positivo, en especial a través de procesos publicos formales, incluso
los realizados con el USACE.

Estimacion de costos del proyecto

El costo estimado para esta medida es como sigue:

& $$$$$ = méas de $10 millones

Si se implementa de manera efectiva, la medida seria una solucién rentable que funcione en
coordinacién con el proceso de dragado que actualmente tiene lugar cada algunos afios para la
sustentacidn periddica de las playas.

Los componentes generales del costo del programa son los siguientes:

X3

8

Longitud de relleno de sustentacién de playas: 6000 pies lineales

» Sustentacidn de playas: 600,000 yardas cibicas (cantidad de estimacién alta por pie lineal);
$20/yarda cubica (costo unitario promedio)*

Movilizar/desmovilizar: $6 millones (extremo alto)

Costo estimado de la sustentacién cada 6000 pies lineales de sustentacién de playas: $18 millones
» El costo del mantenimiento debe estimarse para ciclos de 3 afios: no se incluye
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X3

%

>
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Sin embargo, datos del USACE sugieren volimenes generales menores de reposicion para la
sustentacién periddica de las aproximadamente 10 millas de longitud de playas. Se pueden extraer
estimaciones adicionales de la informacidn del Programa de sustentacidn de playas del USACE que se
proporcionan en la hoja de datos sobre Proteccidn de orillas de New Jersey, entrada de Brigantine a
entrada de Great Egg Harbor, isla de Absecon.’

Cronologia de la implementacion

El Programa de sustentacién de playas es un proyecto en curso, con un ciclo de implementacién cada 3
afios. El impacto de este programa es a largo plazo y permanente.

El Comité Directivo de la ACCR recomienda estudios adicionales para determinar mds especificamente
la elevacién de disefio/accién porque no hay certeza sobre el grado en que la elevacién gradual debe
aumentar segun el SLR y dénde detener la accidn si la mayor elevacién de las dunas eventualmente
afecta a las comunidades (p.ej. vistas del océano).

Estudio de rompeolas mar adentro (por el USACE y municipalidades)

Esta medida se propone como Mitigacién de oleaje por tormentas/accién de olas y mejoraria
la proteccidn de orillas para Atlantic City, Downbeach y Brigantine al implementar rompeolas
mar adentro.

* Reporte del registro de Costos y Medidas de la costa del Atlantico Sur (del inglés South Atlantic Coast Study
SACS) 2021, Disponible en el Reporte del registro de Costos y Medidas (army.mil). Los costos de Florida

son referidos.

® USACE distrito de Philadelphia. 2021. Proteccidn costera de Nueva Jersey, ensenadas de Brigantine a Great Egg
Harbor, hoja de datos de la isla Absecon disponible en:
https://www.nap.usace.army.mil/Missions/Factsheets/Fact-Sheet-Article-View/Article /490776 /new-jersey-
shore-protection-brigantine-inlet-to-great-egg-harbor-inlet-absecon/
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Cuestiones problemdticas/de antecedentes

La erosidn costera en la ACCR tradicionalmente ha sido abordada por la sustentacién de playas con el
objetivo de mantener las pérdidas del nivel del mar en el nivel actual y prevenir més erosién. Un
enfoque alternativo que podria reducir la necesidad de sustentacién frecuente de playas a través de la
elevacién de dunas es la construccién de rompeolas mar adentro. Los rompeolas mar adentro tienen
por objeto reducir los efectos de oleajes por tormentas y la erosidn costera al absorber la energfa de las
olas durante los eventos de tormentas. Al calmar las aguas del lado hacia la orilla de los rompeolas, los
rompeolas mar adentro reducen los impactos directos sobre la orilla. A largo plazo, los rompeolas mar
adentro pueden reducir la magnitud de deriva costera, lo que previene el transporte y la erosién de
sedimento a lo largo de la orilla. La medida tiene por objeto mantener las pérdidas de nivel del mar en
el nivel actual y prevenir erosién adicional; de modo que primariamente aumenta la capacidad del
ecosistema para adaptarse al SLR (SLR 2070).
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Imagen: Serie de rompeolas que promueve la acrecién de sedimento en el Parque Histérico Colonial Nacional, Virginia.
Fuente: National Park Service Photo por Steve Simon, 2012

Solucion

Los rompeolas mar adentro disminuirfan la energfa de las olas que da lugar a la erosién de las playas; se
los implementarfa para reducir el requisito de ciclos frecuentes de sustentacién de playas y elevacién
de dunas, al tiempo que el objetivo general serfa realizar rompeolas, sustentacién de playas y elevacién
de dunas en combinacién. Especificamente, la medida mejoraria la proteccién contra la erosién de
orillas ocednicas por las amenazas que presentan primariamente el SLR y los eventos de oleajes por
tormentas. Como las condiciones varian en cada ubicacién costera, no se puede indicar un tipo de
rompeolas universal. Como resultado, la ACCR recomendé hacer un Estudio de rompeolas mar adentro
para la regién como primer paso para identificar las opciones de rompeolas y las ubicaciones del
proyecto. El Comité Directivo de la ACCR identificé una erosién de malecén, escollera, o algo similar que
reduce la estructura para el extremo norte de Brigantine. Una escollera es una estructura similar a un
muro construida perpendicular a la orilla para contener la arena en dreas de alta erosién.
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Proteccion contra inundaciones, sequridad y reduccion de riesgos

Las amenazas potenciales son la erosidn a lo largo de la orilla y las pérdidas consiguientes en el habitat
de la orilla que tendrian efectos negativos sobre servicios de ecosistema. Esta medida busca
primariamente proteger la orilla de Atlantic City, Brigantine y Downbeach de la erosién inducida por la
accién de las olas y los oleajes por tormentas. El drea ecoldgica protegida por esta medida abarca la
orilla frente al océano de las islas de Absecon y Brigantine.

La medida mejoraria la proteccién de la orilla para usuarios de turismo y recreacién y reduciria la
erosidn que potencialmente afectarfa a recursos criticos cerca de la orilla en Atlantic City, comunidades
de Downbeach y recursos de Brigantine. En general, mejoraria la estabilidad de las orillas para los
residentes, trabajadores, visitantes y SVP a lo largo de ubicaciones cerca de la orilla de las islas de
Absecon y Brigantine y es especialmente importante para proteger la economia del turismo y la
recreacién de la region.

Conexion con la resiliencia
Esta medida proveeria proteccién adicional del lado del océano y aumentaria la capacidad del
ecosistema para adaptarse al cambio gradual del nivel del mar pronosticado para futuras décadas.

Cobeneficios

La medida podria reducir la necesidad de sustentacién de playas frecuente y mejoraria la proteccién.
Otros beneficios sociales incluirfan ayudar a proteger el ecoturismo y recursos educativos y recreativos,
lo que puede tener un fuerte impacto econédmico positivo en la region a largo plazo.

Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

Podria haber financiamiento potencialmente disponible a través de programas de proteccién de orillas
de las siguientes organizaciones:

3

8

NFWF - Fondo Nacional de Resiliencia Costera

NOAA - Subvenciones para resiliencia costera para comunidades costeras

FEMA - HMGP - proteccién contra inundaciones

NJDEP - Programa de proteccién de orillas, que financia proyectos que protegen de dafios por

tormentas costeras, erosién y migracién de orillas y SLR

NFWF, Wells Fargo - Programa de comunidades resilientes - Ecosistemas naturales, infraestructura

verde, SLR

% NFWF - Adaptacidn a través de proyectos de conservacidén regional - SLR, interconexién de sistemas
naturales

% NFWF, WHC, EPA - Programa Five Star and Urban Waters - Mejorar la administracion de tierras
naturales, mejorar la calidad y la cantidad de agua

% USACE y NFWF - Proyectos de demostracién de dragado y colocacién

% USACE - Programa de continuidad de autoridades

% ACE - Programa de subvenciones para comunidades sostenibles - proteger y mejorar espacios
publicos como parques locales, areas naturales y recursos de recreacién

% Los gobiernos locales compartirdn el costo de la medida durante la implementacién.

X3

*

X3

%

X3
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Entidad con jurisdiccion sobre la medida

Este programa estarfa dirigido por una asociacién formada entre el USACE y las municipalidades.
Otras organizaciones pueden apoyar la medida, segiin se determine a través del Estudio de rompeolas
mar adentro.
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Consideraciones ambientales

Las opciones de rompeolas vivos junto con métodos de rompeolas tradicionales deben examinarse en el
Estudio de rompeolas mar adentro a fin de mitigar el impacto a largo plazo de esta medida sobre el
medio ambiente. Ademds de consideraciones ambientales, hay obstdculos potenciales que requieren
consideracién adicional (p. ej. el entallado de escolleras eliminaria el acceso para pescar en las
escolleras). La batimetria mar adentro podria decrecer rapidamente y hacer que el costo de los
rompeolas mar adentro fuera prohibitivo. Los rompeolas mar adentro no aliviarian los riesgos de
inundaciones; solo reducirian la accién de las olas que erosiona las dunas y deja a las propiedades
expuestas. Deben considerarse los riesgos para los navegantes y nadadores durante el proceso

de disefo.

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales

Se exigira el cumplimiento regulatorio del estado y federal a través de NJDEP y el USACE.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

Esta medida mejoraria la estabilidad de las orillas para todas las poblaciones de la ACCR a lo largo de
ubicaciones cerca de la orilla en las islas de Absecon y Brigantine, incluso residentes de bajos ingresos,
personas LEP, personas con discapacidades, personas mayores y jovenes. Las SVP se beneficiarian con la
reduccidn de la erosién de las playas desde una perspectiva recreativa y la proteccién general de la
economfa del turismo y recreativa regionales.

Indicacion de apoyo publico

El publico expresé interés en esta medida. El apoyo publico se mediria mejor a través del Estudio de
rompeolas mar adentro. El Comité Directivo de la ACCR expresé apoyo por el concepto de rompeolas
mar adentro con el reconocimiento de que se necesita estudio adicional. El disefio del concepto para
agregar rompeolas a lo largo del 4rea de estudio de la ACCR esta destinado a permitir la colocacién
estratégica a fin de facilitar futura actividad de surfeo. El disefio también deberd considerar la
navegacidn segura de embarcaciones si los rompeolas estan sumergidos; también debe realizarse en
sintonfa con coaliciones de surfistas relevantes, la industria pesquera local y las autoridades locales.

Estimacidn de costos del proyecto

El costo estimado para esta medida es como sigue:

& $$%$$$ = mas de $10 millones

El costo dependeria en gran medida del tipo de rompeolas necesario en cada ubicacién: no hay un
rompeolas universal que pueda indicarse, debido a la amplia variacién.

El Comité Directivo de la ACCR enumera componentes de costos para los rompeolas mar adentro
como sigue:

X3

%

Longitud del rompeolas: 400 pies lineales

Movilizar/desmovilizar: $1.2 millones (costo unitario alto)

Piedra maciza: $/ton 7654 (cantidad alta), $270 (costo unitario alto)

Piedra del nticleo del sustrato: $/ton 2868 (cantidad alta), $270 (costo unitario alto)
Geocolchén: $/pie cuadrado (SF) 45200 (cantidad alta), $45 (costo unitario alto)®

X3

8

3

8

X3

%

3

8

¢ Ibid.
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Cronologia de la implementacion

Esta es una medida a mediano plazo, con una cronologia de implementacién entre 2030 y 2050 y un
marco temporal de implementacién de 3 a 5 afios. Se estima que la vida ttil total de la medida sea de 30
a 50 afios, después de lo cual deben evaluarse el funcionamiento, el dimensionamiento y la necesidad de
ajustes.

Estudio de proteccion permanente de orillas en las bahias (dirigido por municipalidades
y apoyo de NJDOT)

El Estudio de proteccién permanente de orillas en las bahias es una iniciativa multimunicipal destinada
a permitir que Atlantic City, Ventnor City, Margate, Longport y Brigantine aprovechen inversiones
privadas e implementen mejoras en orillas con recursos que estan dentro de su control (véase la figura
4-3). Este estudio se ejecutaria de manera paralela al Plan para bahias traseras del USACE, que no esta
financiado, no ha avanzado maés allé del estudio inicial y se prevé que tardard mas de una década para
completarse una vez adoptado y financiado.

Cuestiones problemdticas/de antecedentes

La orilla de las bahias de Atlantic City, las tres municipalidades de Downbeach y Brigantine constituyen
la vulnerabilidad mas significativa dentro de la ACCR. La mejora de las orillas a lo largo de las bahias
para ayudar a proteger las propiedades de las orillas también reducira los riesgos en areas altas. Sin
embargo, la implementacién de estas mejoras estd complicada por el hecho de que la titularidad de
tierras a lo largo de las orillas es un conjunto de retazos de propiedades de control privado y calles
municipales, que abarca cuatro municipalidades distintas. En afios recientes, hay propiedades de las
comunidades de Downbeach y de Brigantine que han tenido mejoras en la proteccién de las orillas
cuando cambiaron de propietarios. También ha habido mejoras en la proteccién de orillas a mayor
escala como parte de urbanizaciones multifamiliares que han tenido lugar durante este periodo.

El Estudio de proteccién permanente de las orillas de las bahfas abordaria inundaciones que podrian ser
causadas por el SLR (SLR 2070) en las bahias de Atlantic City, Brigantine y comunidades de Downbeach.
La figura 4-3 ilustra un drea de estudio preliminar del Estudio. Durante la determinacién del alcance
del estudio, debe considerarse la posibilidad de incluir 4dreas adicionales de la ACCR, como Brigantine
Cove, Ventnor Heights, Chelsea Heights.

Solucion

La medida abordarfa la vulnerabilidad de las orillas de las bahfas ante el SLR y la mayor frecuencia
de inundaciones costeras asociada con el cambio climatico. Esta medida se basa en dos elementos
principales:

% Promover mejoras de infraestructura de orillas en los recursos dentro del control de las
municipalidades individuales, elevando los caminos mas cercanos y paralelos a la orilla en Atlantic
City, Ventnor City, Margate, Longport y Brigantine. Esta medida involucrara vincular muchos
segmentos diferentes de distintas calles para formar un dique multipropdsito continuo, incluyendo
Fairmount Avenue y North California Avenue cuando se une con Sunset Avenue en Atlantic City; y
Winchester Avenue cuando se une a Sunset Avenue en Longport, North Annapolis Avenue en
Chelsea Court, y North Harrisburg Avenue en Atlantic City. Los problemas de drenaje del lado de
tierras altas también deben abordarse.

R/

% Debido a que gran parte de las orillas de las bahias tiene propietarios privados, esta medida
también emplearia un enfoque puiblico-privado para la proteccién de las bahias, permitiendo el
aumento de las densidades y alentando el ensamblaje de lotes unifamiliares individuales para atraer
inversiones privadas para mejoras en las orillas. A cambio por aumentar las densidades permitidas
para las propiedades de las orillas, se requeririan nuevas urbanizaciones para implementar mejoras
en las orillas que proveerian proteccién a dreas altas. Esto podria incluir elevar el nivel de los lotes
y construir diques multipropdsito o barreras para inundaciones.
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Figura 4-3. Area de estudio preliminar de proteccién permanente de las orillas de las bahias




T

VIVIENDA

VIVIENDA

v |
viveno

CAMINO CAMINO

Imagen: Aumento de la densidad para proteccién de orillas

Proteccion contra inundaciones, seguridad y reduccion de riesgos

Esta medida protegeria propiedades de tierras altas frente al SLR (SLR 2070). Mejoraria la proteccién
para aproximadamente 70 recursos de alta a mediana criticalidad dentro de Atlantic City, 11 en
Brigantine y 33 en el drea de Downbeach. La creacién de una linea de proteccién continua sobre las
bahfas extenderia la proteccidn para las SVP en Atlantic City.

Conexion con la resiliencia

Estas medidas proveerfan proteccién a las orillas frente a las inundaciones y reducirian el riesgo en los
vecindarios de tierras altas.

Cobeneficios

Al reducir las propiedades en las orillas para contemplar el aumento de densidades, esta medida podria
atraer mayores inversiones privadas a la region. La elevacién de las calles podria formar un dique
multipropésito continuo que ofrezca el potencial de crear un sendero de corredor verde elevado para
propdsitos recreativos que podria convertirse en un destino para visitantes.

Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

Actualmente no se ha conseguido financiamiento para la implementacién de esta medida. El
financiamiento necesario para elevar los caminos a lo largo de las orillas puede estar disponible a través
de subvenciones RAISE de NJDOT o programas de subvenciones similares. La medida depende de la
inversién privada para financiar mejoras necesarias en propiedades privadas a lo largo de la orilla de las
bahias y aprovecharia nuevas urbanizaciones para implementar mejoras en las orillas que proveerdn
proteccidn a dreas de tierras altas.

Entidad con jurisdiccion sobre la medida

Este estudio serd dirigido por Atlantic City, Ventnor City, Margate, Longport y Brigantine en asociacién
con NJDOT y NJDEP.

Consideraciones ambientales

Como parte del Estudio de proteccién permanente de las orillas de las bahias, se analizardn
consideraciones ambientales en mayor detalle para comprender el potencial de afectar los
ecosistemas acudticos y los pantanos mareales de la bahia de Absecon, ya sea a través de impactos
directos o indirectos.

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales

Se aplicarian los requisitos de urbanizacién de la zonificacién local para la creciente densidad a lo
largo de las orillas de las bahias y se aplicarian requisitos locales y del estado sobre calzadas para los
proyectos de elevacién de calzadas.
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Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

Debido a la proteccién parcial que la medida le proveeria al 4rea de la ACCR, esta medida también
mejoraria la proteccidn para las SVP, incluidos residentes de bajos ingresos, personas LEP, personas con
discapacidades, personas mayores y jévenes. A largo plazo, es posible que reduzca la necesidad
potencial de reubicacién debido a los impactos del SLR sobre las islas de Absecon y de Brigantine.
Debido a la proteccién de las bahias, la poblacién de jévenes de la regién se beneficiaria por la
reduccién de los impactos del SLR durante décadas futuras.

Indicacion de apoyo publico

El publico expresé interés en elevar las calles y aumentar la densidad para mejorar la proteccién de las
bahias. El Comité Directivo de la ACCR reconoce que esta es una medida estratégica a largo plazo que no
reemplaza a otros proyectos municipales sino que se basa en ellos. El comité también reconoce que las
vistas de las bahfas traseras son importantes para el pablico y tendrian un impacto negativo con la
implementacién. El apoyo publico se mediria mejor a través del Estudio de proteccién permanente de
las orillas de las bahfas.

Estimacion de costos del proyecto
El costo de implementar este proyecto se estima como sigue:
% $$$$$ = mas de $10 millones

La medida depende de la inversidn privada, lo que se incluye en la estimacién del costo, para financiar
mejoras necesarias en propiedades privadas a lo largo de la orilla de las bahfas. Los costos de
implementacién de propiedades privadas variardn de una ubicacién a otra. Los costos estimados para el
trabajo de construccién de calzadas por pie cuadrado de calzada se presentan a continuacién porque
dependen en gran medida de las condiciones debajo de la superficie. El costo del mantenimiento
periddico de las calzadas se debe determinar.

El costo de implementacién de esta medida se ha estimado para la elevacién de calzadas como sigue:

% Problemas debajo de la superficie conocidos: el costo es de $105/SF de calzada (con base en la
superficie de pavimento entre bordillos)

e Eltrabajo con capa de asiento inestable requeriria la instalacién de laminacién, excavacién
adicional y reemplazo de tierra con agregado ligero.

e Incluye la reconstruccién de pavimento, drenaje, servicios publicos subterrdneos.

e Incluye bermas de calzada de 10 pies con acera en ambas direcciones.

% Condiciones normales debajo de la superficie: el costo es de $62/SF de calzada

e Incluye la reconstruccién de todo el pavimento, drenaje y servicios publicos subterraneos,
pero la construccién no requeriria instalacién de laminacién ni relleno ligero.

¢ Incluye bermas de calzada de 10 pies con acera en ambas direcciones.
Cronologia de la implementacion

La elevacidn de segmentos de calzada a lo largo de las bahias es una medida a mediano plazo y el inicio
de la construccidn se estima entre 2030 y 2050. Se prevé que la construccién estard completa en 5 a 10
afios después de la fecha de inicio. La vida util de la proteccién provista por esta medida seria
permanente, siempre y cuando las calzadas reciban el mantenimiento debido. La elevacién de
propiedades sobre la orilla de las bahias es una medida a largo plazo que depende de ciclos
permanentes de inversién a medida que las propiedades cambian de duefio. La implementacién puede
empezar apenas se pueda completar un estudio de factibilidad y se establezcan estdndares comunes
entre las municipalidades de las islas.
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Barreras de contencion para protecciéon de bahias del extremo norte

Este elemento de la Accién es un Proyecto de mitigacién de inundaciones que protegeria a la regién de
oleajes ocednicos y condiciones de inundacién. En Brigantine, involucrara la construccién de una serie
conectada de nuevas barreras de contencién (debido a que los limites alternan propiedades publicas y
privadas) para proteger el extremo norte. La nueva barrera de proteccién en el extremo norte de
Brigantine complementara el Plan para las bahias traseras del USACE a fin de garantizar que todas las
comunidades estén protegidas.

Cuestiones problemdticas/de antecedentes

En afios recientes, Brigantine se ha asociado con el USACE para fortalecer las orillas de Brigantine; sin
embargo, todavia hay una deficiencia en el extremo norte que deja casas en hilera a lo largo del litoral
vulnerables a inundaciones. Esta medida abordara esta vulnerabilidad y complementara el trabajo
previo de fortalecimiento de las orillas.

Solucion

Este elemento de la Accién involucra la construccidén de una barrera de proteccién general de 300 pies
de longitud a lo largo de 12" Street North a fin de ayudar a proteger de inundaciones a la hilera de casas
en el litoral. La elevacién méxima de esta barrera de proteccién seria de aproximadamente 12 pies para
que concuerde con el dique marino de Brigantine y podria estar compuesta de material vinilico.
Alternativamente, se uniria una barrera de proteccién de 1300 pies de longitud en la barrera de
proteccidn siguiente a lo largo de la bahfa, con la idea de construir una barrera de proteccién continua
a elevaciones de 8 pies a lo largo de la bahia. Se necesita una evaluacién adicional de vulnerabilidad a
escala del sitio del lado del océano y la orilla de la bahia para identificar areas adicionales que puedan
necesitar barreras de proteccion.

Proteccion contra inundaciones, seguridad y reduccion de riesgos

La construccién de barreras de proteccidn llevard proteccién a los residentes del extremo norte de
Brigantine frente a la media m4s alta de agua alta (MHHW) + SLR 2070 (2.4 pies) de aumento en el agua
del océano. Esta medida protegeria a aproximadamente 30 o 40 hogares dentro de las dos cuadras en
el extremo norte que enfrentan a las barreras de proteccidn. Este nivel de proteccidén ayudaria a evitar
aproximadamente $6 millones en pérdidas para estructuras residenciales en el extremo norte de
Brigantine.

Conexion con la resiliencia

Esta medida proveeria proteccién a las orillas frente a las inundaciones y reduciria el riesgo para
estructuras residenciales.

Cobeneficios

Este proyecto complementaria otros proyectos de resiliencia, como la sustentacién de playas, la
instalacidn de ntcleos de duna con tablestacas, posibles proyectos de implementacién del Plan para
bahfas traseras del USACE y el Estudio de proteccién permanente de las orillas de las bahias a fin de
proveer una proteccién mas continua a lo largo dela orilla y ayudar a mantener la valiosa economfa del
turismo y las orillas en esta parte de la ACCR.

Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

Actualmente no hay financiamiento disponible para esta medida. Las fuentes de financiamiento
potenciales para la proteccidn de orillas en general puede ser ofrecida por los siguientes programas de
proteccién de orillas:

% NFWF - Fondo Nacional de Resiliencia Costera
% NOAA - Subvenciones para resiliencia costera para comunidades costeras
% FEMA - HMGP - proteccién contra inundaciones
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% NFWF, Wells Fargo - Programa de comunidades resilientes - Ecosistemas naturales, infraestructura
verde, SLR

% NFWF - Adaptacidn a través de proyectos de conservacidén regional - SLR, interconexién de sistemas
naturales

% NFWF, WHC, EPA - Programa Five Star and Urban Waters - Mejorar la administracién de tierras
naturales, mejorar la calidad y la cantidad de agua

% USACE y NFWF - Proyectos de demostracion de dragado y colocacién

USACE - Programa de continuidad de autoridades

» ACE - Programa de subvenciones para comunidades sostenibles - proteger y mejorar espacios

publicos como parques locales, areas naturales y recursos de recreacién

X3

8

e

Entidad con jurisdiccion sobre la medida
La ciudad de Brigantine dirigirfa esta medida con apoyo del estado de New Jersey.
Consideraciones ambientales

La medida afectaria a la biologfa acudtica a lo largo del 4rea del proyecto y cambiaria de forma
permanente el caracter de la orilla a lo largo de la relativamente limitada area del proyecto. Tiene el
potencial, junto con el proyecto de malecén/escollera mar adentro, de reducir la posible intrusién del
océano en la bahfa justo al norte del area del proyecto, lo que podria causar una alteracién importante
del medio ambiente si un evento meteoroldgico extremo tal contribuyera a una intrusién de ese tipo.

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales

Se aplicaran requisitos locales y del estado para otorgar permisos para las barreras de proteccién. El
Servicio de Peces y Vida Silvestre de EE. UU. administra el Refugio Nacional de Vida Silvestre de
Forsythe y es posible que tenga interés en cualquier proyecto que afectarfa el acceso y los recursos
naturales y bioldgicos bajo su manejo.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables
Esta medida no se dirige a las necesidades especificas de SVP.
Indicacion de apoyo publico

Hay un apoyo implicito de la comunidad residencial de Brigantine con base en el compromiso del
Comité Directivo de la ACCR.

Estimacion de costos del proyecto
El costo estimado para esta medida es como sigue:
% $$$$$ = mas de $10 millones

El costo de una barrera de proteccidn de 300 pies de longitud se estima en $800 a $1000 por pie, para un
costo total de of $300,000. Los costos asociados con una barrera de proteccién adicional de 1300 pies de
longitud se estiman en $1,300,000.

Ademds de los costos del proyecto, se deberfan estimar los costos del mantenimiento periddico.

Cronologia de la implementacion

Se estima que la medida se iniciara entre 2025 y 2030 como medida a corto plazo. La duracién del
proyecto es de 3 a 5 afios. Una vez implementada, la vida util de esta medida podria ser de 30 afios
debido a la mayor durabilidad del material vinilico.
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Corredor azul/corredor verde de la bahia de Absecon (dirigido por organizaciones sin
fines de lucro)

Esta medida de planificacién y regulatoria aprovecha el dique multipropésito continuo y la linea
continua de segmentos de calles elevados propuesta en el Estudio de proteccién permanente de las
orillas de las bahias para crear un nuevo sendero recreativo (corredor verde) a lo largo de Black Horse
Pike y caminos paralelos a la orilla que se combinardn con una red de senderos para kayaks/canoas
interconectados (corredor azul) conectando las diversas bahfas dentro de las bahf{as traseras de la ACCR,
incluidas las bahfas de Absecon, Lakes y Reeds. Véase la figura 4-4.

Cuestiones problemdticas/de antecedentes

La ecologia y la salud ambiental de las bahfas traseras de la ACCR son centrales para la resiliencia a
largo plazo de la ACCR. También es un lugar de gran belleza natural y un recurso tnico para actividades
recreativas orientadas al agua. Alentar a las personas a observar, informarse sobre y disfrutar los
principales recursos naturales regionales ha sido un éxito demostrado en otras partes del estado para
concientizar y fortalecer una agrupacién para iniciativas de mantenimiento y mejora.

Solucion

Esta medida propone una red de senderos interconectados para kayaks/canoas (corredor azul) que
conectan las diversas bahias traseras de la ACCR que se desarrollarfan junto con un nuevo sendero
continuo a lo largo de la bahfa de la isla de Absecon (corredor verde) ubicados a lo largo de segmentos
de calzada recién elevados y calles paralelas a la bahia que conectan puntos de acceso en la bahia (p. j.
calles sin salida a lo largo de la bahfa). El corredor azul incluiria multiples ubicaciones para amarre.
Estas ubicaciones estarian coordinadas con el corredor verde, marinas puiblicas existentes,
amarraderos, rampas para botes y ubicaciones para pesca recreativa.

El corredor azul podria conectarse con la bahia Great Bay al norte y la bahia Great Egg Harbor y el
sistema de senderos del condado de Cape May al sur (el corredor azul de la isla de Jersey) para crear una
red mayor del sur de New Jersey. El corredor verde tiene el potencial de conectarse con redes de
senderos adicionales, como la bicisenda de Northfield/Pleasantville (que corre de norte a sur) y la
bicisenda del condado de Atlantic (que corre de este a oeste). Se podrian instalar letreros
interpretativos referidos a la historia de las bahfas traseras, servicios de ecosistema de las bahias y

la conexidn con resiliencia y proteccién de inundaciones en ubicaciones clave a lo largo del

corredor azul/verde.

Proteccion contra inundaciones, sequridad y reduccion de riesgos

Este elemento de la Accién aumentaria la consciencia sobre servicios de ecosistema de las bahfas y la
proteccién contra inundaciones que proveen.

Conexion con la resiliencia

El corredor azul/verde de la bahia de Absecon abordaria varios problemas de la regién, incluyendo la
vulnerabilidad de las bahias a las inundaciones y la necesidad del desarrollo econémico equitativo de la
regidn, asi como las necesidades de fortalecimiento de capacidades dentro de la comunidad. Este
elemento satisfaria multiples componentes del plan de resiliencia, incluyendo la proteccién de las
bahias, el desarrollo econémico equitativo, los recursos naturales y el fortalecimiento de capacidades.
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Figura 4-4. Corredor azul/verde de la bahia de Absecon
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Cobeneficios

Esta medida proporcionaria multiples beneficios, incluyendo ecotourismo/recreacién, fortalecimiento
de capacidades y desarrollo econémico, y promoveria la consciencia ambiental y las conexiones con el
agua, que son un componente clave de la identidad de la regidn.

Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

No se ha conseguido financiamiento para esta medida; sin embargo, los maltiples beneficios asociados
con la medida podrian posicionarla para un amplio rango de fuentes de financiamiento, como:

X3

8

NJDEP Programas Green Acres y Blue Acres

The Trust for Public Land

The Nature Conservancy

NFWF - Fondo Nacional de Resiliencia Costera

NOAA - Subvenciones para resiliencia costera para comunidades costeras

FEMA - HMGP - proteccién contra inundaciones

NFWF, Wells Fargo - Programa de comunidades resilientes - Ecosistemas naturales, infraestructura
verde, SLR

% NFWF - Adaptacién a través de proyectos de conservacién regional - SLR, interconexién de sistemas
naturales

NFWF, WHC, EPA - Programa Five Star and Urban Waters - Mejorar la administracidn de tierras
naturales, mejorar la calidad y la cantidad de agua

USACE y NFWF - Proyectos de demostracidn de dragado y colocacién

ACE - Programa de subvenciones para comunidades sostenibles - proteger y mejorar espacios
publicos como parques locales, dreas naturales y recursos de recreacién
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Entidad con jurisdiccion sobre la medida

Representantes del condado de Atlantic sugirieron que la ACEA podria ofrecer patrocinio, porque el
corredor azul promoveria una economia con base en el agua y podria proveer beneficios de desarrollo
econdémico para las comunidades de la ACCR. Otros patrocinadores potenciales incluirian al Trust for
Public Land y a The Nature Conservancy.

Consideraciones ambientales

Esta medida promoveria la consciencia y mejoraria la proteccién del drea ecoldgica que abarca las
bahias de Reeds, Absecon y Lakes en el este de la isla de Absecon, un area de aproximadamente 60
millas cuadradas. El establecimiento del corredor verde a lo largo de Blackhorse Pike requeriria un
andlisis adicional durante la fase de disefio para determinar si se podrian construir senderos y/o
aceras dentro de los derechos de paso existentes o si las dreas naturales/seminaturales adyacentes
se alterarian.

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales

Esta medida usaria mecanismos de planificacién de recreacién, de planificacién de conservacién
ambiental y de planificacién local dentro de las organizaciones de la regién y que proveen apoyo. Se
requeriria el cumplimiento de regulaciones locales y del estado para obtener permisos y para la
construccion.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

Esta medida no se dirige a las necesidades especificas de SVP, aunque aumentaria las oportunidades
recreativas, mejoraria la conexién de la regién con el agua y aumentaria la consciencia de servicios de
ecosistema de las bahfas y la proteccién contra inundaciones que proporcionan.
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Indicacion de apoyo publico

Los comentarios del Comité Directivo de la ACCR, el CAC y las reuniones publicas sugirieron que quiza el
corredor verde no tenga que estar estrictamente a lo largo de la orilla donde estdn ubicadas propiedades
privadas, pero podria zigzaguear entrando y saliendo para mantener el acceso publico (incluso para el
acceso de botes), que es critico ya que la conexién con el agua es muy importante para estas
comunidades y cualquier medida propuesta a lo largo de la orilla debe mantener ese acceso al agua.

Estimacion de costos del proyecto

El costo de planificacién estimado para esta medida es como sigue:
% $$ =mds de $25,000 pero menos de $250,000

Cronologia de la implementacion

Esta medida estd planificada para el corto plazo; la implementacién podria tener lugar entre 2025 y
2030. Los ciclos del proyecto durarian de 3 a 5 afios y seria una medida permanente.

4.2  Dificultades de suministro eléctrico y comunicaciones

El Plan de Accién de la ACCR propone un conjunto de medidas para abordar dificultades de suministro
eléctrico y comunicaciones que podrian presentarse durante un evento de tormenta o después. El
propdsito es mantener la continuidad de los servicios de suministro eléctrico y comunicaciones para
instalaciones criticas, hogares y servicios sociales y comerciales esenciales.

Estudio de sistemas de microrredes de la comunidad

Esta es una medida de estudio/anélisis futuro que ayudaria a identificar dénde ubicar sistemas de redes
de energia solar dentro de la ACCR. Este elemento de la Accidn reforzard sistemas de distribucién
eléctrica locales al usar microrredes que dependen de la energfa solar, de vehiculo a red (V2G), u otros
renovables como fuente de energia distribuida. Una microrred funciona mientras estd conectada a la
red, pero puede desconectarse y funcionar en modo isla de forma auténoma en una crisis como un
corte de suministro eléctrico o una tormenta importante. Entonces, la microrred usa su propia
generacién de energia local de fuentes renovables, celdas de combustible, baterias o combustibles
fésiles para suministrar electricidad a los edificios cercanos hasta que la red principal esté
suficientemente estable como para reconectarse. Las microrredes abordan la continuidad del
suministro eléctrico y las comunicaciones después de un desastre. Un ejemplo de propuesta de
microrred dentro de la ACCR es el sistema de microrred de 20 megavatios del centro de Atlantic

City que proporcionara electricidad de respaldo a instalaciones criticas de energia térmica como el
AtlantiCare Regional Medical Center City Campus, los hoteles casino Bally’s y Caesars y el

Boardwalk Hall.

Esta medida acompana a la de nanorredes, que dard lugar a otras medidas en el futuro, como la
colocacién de microrredes alrededor de casinos/hoteles u otros sitios importantes que puedan proveer
servicios y apoyo de emergencia. Esta colocacién puede extenderse a pequeiias empresas esenciales en
las inmediaciones. Para promover la logistica del desarrollo de microrredes dentro de la regién, esta
medida se beneficiaria con la coordinacién de ACE.

Un nuevo sistema distribuido de grupos de microrredes se asociaria con instalaciones que se
identificaran como recursos mds criticos en la ACCR. Ademds, también serfa pertinente un andlisis de
cuarteles de bomberos de categoria IV (y categoria I1I) segin FEMA y otras instalaciones. Las nuevas
microrredes incluirian un componente de equidad al aprovechar instalaciones existentes para el
suministro continuo de electricidad a poblaciones adyacentes vulnerables (ejemplos de ubicaciones:
ayuntamiento de Longport, ayuntamiento de Margate, escuela primaria de Ventnor y ayuntamiento de
Ventnor). Véase la figura 4-5.
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Figura 4-5. Ejemplos de ubicaciones con microrredes de la comunidad dentro de la ACCR
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Cuestiones problemdticas/de antecedentes que aborda esta medida

Las interrupciones breves en la distribucién de energia y electricidad después de eventos de tormentas
importantes afectan el suministro de alimentos, la calefaccién y el aire acondicionado, el acceso a
atencién y suministros médicos y la capacidad de comunicaciones de los residentes de la ACCR. La
dependencia exclusiva del fortalecimiento centralizado y a gran escala de la distribucién de electricidad
de ACCR es costosa, lenta y dificil de implementar. Por lo tanto, deben examinarse enfoques mds
descentralizados y a menor escala para aumentar la resiliencia de los sistemas de distribucién locales a
fin de complementar esfuerzos de fortalecimiento en curso y garantizar la continuidad del suministro
de electricidad y las comunicaciones y la recuperacién de eventos de tormentas cada vez mds intensas y
situaciones posteriores a desastres. Esta medida busca abordar alteraciones a corto plazo en los
sistemas de distribucidn de energia y electricidad después de un evento de tormenta y los cortes de
suministro en la red de suministro centralizada que podrian ocurrir cuando la demanda aumente con el
clima cambiante. Las microrredes de la comunidad aumentarian la resiliencia de la energfa después de
un evento de tormenta importante que causara un corte de suministro eléctrico y mantendrian la
distribucién de electricidad/energfa que las comunidades necesitarian para reiniciar sus vidas y
reconstruir su entorno.

Solucion

Un paso crucial para la implementacién de esta medida es un estudio de factibilidad de las microrredes.
Es un estudio necesario porque hay obstaculos fundamentales que dificultan al sector de microrredes,
como estar en la etapa temprana del mercado, una alta incertidumbre sobre el proceso regulatorio,
entornos operativos dificiles, costos de capital relativamente mds altos (en comparacién con los
sistemas que usan combustible fésiles) y altos costos de instalacién con la necesidad de una gran
inversién adelantada y una amortizacién lenta durante un periodo de 8 a 15 afios. También hay falta de
certeza sobre clientes estables y fiables con capacidad de pago.” Un estudio de factibilidad podria
ayudar a evaluar los beneficios de una microrred de la comunidad en comparacién con los
impedimentos y ayudar a encontrar el momento correcto para las inversiones ya que los costos de
capital siguen bajando.

Proteccion contra inundaciones, sequridad y reduccion de riesgos

Establecer microrredes en la regién ofreceria proteccién contra pérdidas de suministro extendidas por
vientos y/o inundaciones durante un evento de oleaje por supertormenta. Este estudio también
aumentaria la capacidad para proteger recursos criticos principales que corran riesgo de inundacién en
toda la regidn, como la estacién de bomberos y de policia de Longport, Atlantic City, la escuela de
Brighton Avenue y la estacién de bomberos de Margate.

Conexion con la resiliencia

Esta medida se vincula con el componente de salud y poblaciones de los criterios de resiliencia porque
ayudaria a la continuidad de servicios para las comunidades durante de un evento de supertormenta o
después. La inversidn en sistemas de distribucién locales compuestos de microrredes de energia solar y
otra energia renovable es una medida critica para la resiliencia porque puede ayudar a mejorar la
capacidad de la regidn para restaurar la electricidad y las comunicaciones con mayor rapidez y a
mantener la continuidad de la distribucién de electricidad y la red de comunicaciones en situaciones de
recuperacion posterior a desastres.

Cobeneficios

El Estudio de sistemas de microrredes de la comunidad es compafiero de la medida de nanorredes.

7 USAID y el Laboratorio Nacional de Energfas Renovables. 2020. Microceldas en mercados emergentes-
Perspectivas del Sector Privado. Disponible en https://www.nrel.gov/docs/fy200sti/76841.pdf
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Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

Aunque no se ha conseguido financiamiento para esta medida, el fondo Microsoft - Breakthrough
Energy Ventures podria ser una fuente de financiamiento potencial ya que ese programa de
financiamiento invierte en tecnologia de energia limpia para combatir el cambio climético.

Entidad con jurisdiccion sobre la medida

Las municipalidades con apoyo de multiples partes interesadas y/o programas potenciales dirigirfan el
Estudio de microrredes de la comunidad. Las partes interesadas/programas potenciales incluyen:
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NJ Combined Heat and Power/Distributed Generation Coalition

Junta de Servicios Publicos de NJ

NJDEP Calidad del aire, energia y sostenibilidad

Programa de bancos de resiliencia energética

Fondo de Respuesta al Calentamiento Global

Compafifas de microrredes como Scale Micro Grid Solutions y Enchanted Rock
Casinos, AtlantiCare Regional Medical Center, y escuelas

Ford Motor Company y SunRun

Fermata Energy
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Consideraciones ambientales

Esta medida no tendrfa un impacto negativo sobre el medio ambiente. A medida que la energfa solar se
convierta en una fuente de energia, puede ser necesario monitorear los patrones de
ganancia/exposicién solar en la recuperacién.

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales

Todavia no es legal en New Jersey construir estos tipos de microrredes, debido a los derechos de
franquicia de los servicios publicos existentes, pero la Junta de Servicios Publicos de NJ ha estado
presionando para modificar esas reglas como pate de sus programas de microrredes en el centro. A
largo plazo, NJDEP y otras agencias/partes interesadas pueden coordinar con la Junta de Servicios
Publicos de NJ para mejorar las revisiones propuestas para las reglas y lograr que este tipo de microrred
sea factible. Ademds, hay mucha incertidumbre en las regulaciones del mercado (entre otros obstaculos
como los entornos operativos dificiles, un costo de capital relativamente més alto y un costo de
instalacién alto) que impide que los inversionistas se inclinen por proyectos de microrred.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

Esta medida proveeria proteccién contra pérdida de suministro eléctrico extendida por viento y/o
inundacién durante un tipo de evento de oleajes costeros por supertormenta para todas las poblaciones
de la ACCR, incluso residentes de bajos ingresos, personas LEP, personas con discapacidades, personas
mayores y jovenes. Atlantic City y Pleasantville son poblaciones mayorfa-minoria con un 40 por ciento
y un 23 por ciento de la poblacién, respectivamente, que viven por debajo de la linea de pobreza.
Debido a que un evento meteoroldgico extremo puede exacerbar la inseguridad econémica para estos
residentes, la proteccidn contra pérdidas de suministro eléctrico extendidas durante eventos grandes
reduciria el potencial de salarios perdidos y otras dificultades financieras para los residentes de bajos
ingresos. La proteccién contra pérdidas de suministro eléctrico extendidas y los impactos para la salud
y la seguridad asociados beneficiarfan a personas LEP, primariamente ubicadas en Atlantic City,
Pleasantville y Ventnor, cuyas barreras idiométicas pueden impedirles obtener informacién sobre
evacuacién. La proteccién contra pérdidas de suministro eléctrico extendidas también beneficiaria a las
personas con discapacidades a lo largo de toda la ACCR al reducir la potencial necesidad de
evacuaciones y la interrupcién de servicios sociales, de atencién médica y de apoyo. Las personas
mayores, primariamente ubicadas en Longport, Margate, Brigantine y Atlantic City, que enfrentan
dificultades relacionadas con la salud, el transporte y la comunicacién, se beneficiarian con la
reduccién de la necesidad potencial de evacuaciones y de la interrupcién de la atencién médica.
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Debido a la proteccién a largo plazo contra pérdidas de suministro eléctrico extendidas para la
totalidad de la ACCR, la poblacién de jévenes de la regién se beneficiaria por la reduccién de los
impactos de tormentas durante décadas futuras.

Indicacidn de apoyo publico

El Comité Directivo de la ACCR indica que no hay mucha resistencia o controversia respecto de esta
medida dentro de la comunidad. Las conversaciones con la comunidad sugieren que es importante
identificar las ubicaciones de la comunidad apropiadas para futuras microrredes para la
implementacién de esta medida.

Estimacidn de costos del proyecto

El costo de planificacién de este proyecto se estima como sigue:
% $$$ = mds de $250,000 pero menos de $1 millén

Cronologia de la implementacion

Esta se propone como una medida a corto plazo podria iniciarse entre 2025 y 2035. Se estima que la
planificacién tardaria de 1 a 3 afios y el tiempo total para la implementacién se prevé en 5 a 15 afios.

Nanorredes. Alentar los paneles de energia solar en los techos y los lotes de
estacionamiento en superficie

Esta es una medida de planificacién y

regulatoria que propone construir

nanorredes mediante la instalacién de
% paneles de energia renovable o solar sobre
} superficies horizontales impermeables
; grandes (p. ej. techos o lotes de
estacionamiento vacios) en las ciudades. En
la ACCR, esta medida se enfoca en
identificar oportunidades para proveer
fuentes renovables/solares para
microrredes en techos, estacionamientos o
lotes baldios, como una solucién alternativa
al uso de generadores de emergencia que
dependen en gran medida de fuentes de
combustible fésil; por lo tanto, esta medida
promueve el uso de energia renovable.

Imagen: Paneles solares en el lote de estacionamiento del zooldgico de Cincinnati.
Fuente: Quadell, CC BY-SA 3.0 a través de Wikimedia Commons

Cuestiones problemdticas/de antecedentes que aborda especificamente esta medida

La dependencia exclusiva del fortalecimiento centralizado y a gran escala de la distribucién de
electricidad de la ACCR seria costosa, lenta y dificil de implementar. Por lo tanto, deben examinarse
enfoques mds descentralizados y a menor escala para aumentar la resiliencia de los sistemas de
distribucidn locales a fin de complementar esfuerzos de fortalecimiento en curso. Esta estrategia
también podria ser importante para satisfacer las demandas de energfa a largo plazo de la regién.

Solucion

Esta medida alienta la instalacién de paneles solares para proyectos de renovacién y nueva
construccién a fin de aumentar la resiliencia energética durante cortes de suministro eléctrico.
También incluye la adopcién de un programa de incentivos para alentar la instalacién de entramados
solares en lotes de estacionamiento en superficies y baterfas en todos los edificios para alentar la carga
bidireccional para vehiculos eléctricos. La medida se podria incentivar a través de regulaciones de
zonificacién municipales. Ademads, estudios de factibilidad dentro de las municipalidades podrian
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identificar dreas para proyectos piloto, lo que podria ser una manera de poner en marcha la
implementacién.

Junto con las microrredes, esta medida podria abordar alteraciones a corto plazo en los sistemas de
distribucidn de energia y electricidad después de un evento de tormenta y los cortes de suministro en la
red de suministro centralizada que podrian ocurrir cuando la demanda aumente con el clima
cambiante. La energfa solar también podria contribuir a la resiliencia de la energfa después de un
evento de tormenta importante que causara un corte de suministro eléctrico y mantendria la
distribucién de electricidad/energfa que las comunidades necesitarian para reiniciar sus vidas y
reconstruir su entorno.

Proteccion contra inundaciones, seguridad y reduccion de riesgos

Este estudio aumentaria el potencial para proveer resiliencia energética a los principales recursos
criticos que corren riesgos por inundaciones a lo largo de toda la regién. Establecer nanorredes en la
regién ofrecerfa proteccién contra pérdidas de suministro extendidas por vientos y/o inundaciones
durante un evento de oleaje por supertormenta. Esta estrategia también podria ser importante para
satisfacer las demandas de energfa a largo plazo de la regién.

Conexion con la resiliencia

El Plan de Accién de la ACCR propone esta accién porque la energia solar se ha vuelto muy rentable en
la dltima década y es una fuente de generacién de electricidad clave que depende menos de
combustibles fésiles. Un mapa regional de la Potomac Electric Power Company indica la capacidad de la
red eléctrica para absorber energfa solar en la ACCR. El mapa indica que hay un 4rea extensa en la ACCR
que es adecuada para interconectar una gran cantidad de energfa solar.

How to Navigate Maps Video
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Imagen: El mapa de capacidad de alojamiento de la Potomac Electric Power Company muestra la capacidad de la red eléctrica
para absorber energia solar. Las 4reas de color verde son adecuadas para interconectar una gran cantidad de energia solar y las
rojas y negras son mas dificiles de conectar

(Fuente: https://www.pepco.com/SmartEnergy/MyGreenPowerConnection/Pages/HostingCapacityMap.aspx)

Cobeneficios

El Estudio de sistemas de microrredes de la comunidad es companero de la medida de nanorredes.
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Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

Aunque no se ha conseguido financiamiento para esta medida, el fondo Microsoft - Breakthrough
Energy Ventures podria ser una fuente de financiamiento potencial ya que ese programa de
financiamiento invierte en tecnologia de energia limpia para combatir el cambio climético.

Entidad con jurisdiccion sobre la medida

Las municipalidades dirigirian esta medida. Organizaciones que potencialmente apoyarian la
medida incluyen organizaciones comunitarias con instalaciones de edificios como la YMCA,
instalaciones de estacionamiento y partes interesadas involucradas en proyectos de renovacién y
de nueva construccién.

Consideraciones ambientales

No habria impacto directo sobre el medio ambiente; sin embargo, la medida ayudaria a reducir la huella
de carbono al reducir la dependencia de los combustibles fésiles.

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales

La medida recomienda que las municipalidades desarrollen un programa de incentivos para alentar la
instalacién de entramados solares en lotes de estacionamiento en superficies y baterias en todos los
edificios para alentar la carga bidireccional para vehiculos eléctricos. Como parte de este incentivo, las
municipalidades podrian facilitar la instalacién de paneles solares al incorporar las regulaciones sobre
instalaciones solares/renovables en su ordenanza de zonificacién y edificacién.

En la ACCR, Ventnor actualizé la ordenanza de zonificacién y edificacién para incentivar y regular las
instalaciones solares y renovables. Algunas otras municipalidades, incluidas Atlantic City, Pleasantville
y Margate estdn en proceso de actualizar sus ordenanzas de zonificacién y edificacién.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

Junto con las microrredes, esta medida podria proveer proteccién para pérdidas de suministro eléctrico
extendidas durante un evento de tormenta y los cortes de suministro en la red de suministro
centralizada que podrian ocurrir cuando la demanda aumente con el clima cambiante. Esta medida
mejoraria la resiliencia energética para todas las poblaciones de la ACCR, incluso residentes de bajos
ingresos, personas LEP, personas con discapacidades, personas mayores y jévenes. Atlantic City y
Pleasantville son poblaciones mayorfa-minoria con un 40 por ciento y un 23 por ciento de la poblacién,
respectivamente, que viven por debajo de la linea de pobreza. Debido a que un evento meteoroldgico
extremo puede exacerbar la inseguridad econémica para estos residentes, la proteccidn contra pérdidas
de suministro eléctrico extendidas durante eventos grandes reduciria el potencial de salarios perdidos
y otras dificultades financieras para los residentes de bajos ingresos. La proteccién contra pérdidas de
suministro eléctrico extendidas y los impactos para la salud y la seguridad asociados beneficiarian a
personas LEP, primariamente ubicadas en Atlantic City, Pleasantville y Ventnor, cuyas barreras
idiomaticas pueden impedirles obtener informacién sobre evacuacién. La proteccidn contra pérdidas de
suministro eléctrico extendidas también beneficiaria a las personas con discapacidades a lo largo de
toda la ACCR al reducir la potencial necesidad de evacuaciones y la interrupcién de servicios sociales,
de atencién médica y de apoyo. Las personas mayores, primariamente ubicadas en Longport, Margate,
Brigantine y Atlantic City, que enfrentan dificultades relacionadas con la salud, el transporte y la
comunicacién, se beneficiarian con la reduccién de la necesidad potencial de evacuaciones y de la
interrupcién de la atencién médica. A través de la mejora de la resiliencia energética para toda la ACCR,
la poblacién de jévenes de la regién se beneficiaria por la reduccién de los impactos de tormentas y del
clima sobre las redes de energia centralizadas durante décadas futuras.
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Indicacidn de apoyo publico

El piblico mostré preferencia por las medidas solares descentralizadas. Los comentarios del Comité
Directivo de la ACCR favorecen la energia solar de la comunidad en tierras de propiedad municipal a
través de un mandato para la instalacién de paneles solares individuales. Los aportes del Comité
Directivo de la ACCR indican interés en la energfa solar en la comunidad e informan que ha habido éxito
en el uso de energia solar en la comunidad en esta regidn, mientras que la instalacién de sistemas
solares individuales ya se ha estado realizando.

Estimacion de costos del proyecto
El costo de planificacién de este proyecto se estima como sigue:
% $$ =mds de $25,000 pero menos de $250,000

Para esta medida, los costos de planificacidn se estiman en $200,000; se necesita una determinacién del
alcance adicional para determinar el costo de implementar las politicas.

Cronologia de la implementacion

El marco temporal para la implementacién de proyectos piloto a corto plazo es entre 2025 y 2030, y
para implementaciones a mayor escala, el marco temporal a mediano plazo serfa entre 2030 y 2050.

Instalar generadores de emergencia en instalaciones criticas clave

Esta medida es un proyecto de mejoras de capital que involucra la instalacién de nuevos generadores de
emergencia en instalaciones criticas clave para sitios de respuesta a emergencias de la ACCR, como
ayuntamientos (para continuidad del servicio de 911), centros de operaciones de emergencia, refugios,
estaciones de bomberos y escuelas. Esta medida depende de un enfoque descentralizado para responder
a alteraciones del suministro eléctrico por eventos de tormentas.

Cuestiones problemdticas/de antecedentes que aborda especificamente esta medida

Esta medida aborda potenciales alteraciones de las redes de electricidad, energfa y comunicaciones en
el evento de un aumento de la demanda de energia durante el aumento del niimero de tormentas
intensas.

La dependencia exclusiva del fortalecimiento centralizado y a gran escala de la distribucién de
electricidad de la ACCR seria costosa, lenta y dificil de implementar. Por lo tanto, deben examinarse
enfoques mas descentralizados y a menor escala para aumentar la resiliencia de los sistemas de
distribucién locales a fin de complementar esfuerzos de fortalecimiento en curso.

Solucion

Esta medida propone instalar nuevos generadores en todas las instalaciones criticas de la ACCR a fin de
planificar para un suministro eléctrico continuo durante alteraciones del suministro y garantizar la
continuidad de los servicios de emergencia y los refugios. En el futuro, la medida puede alejarse de los
generadores de emergencia alimentados con combustibles fésiles y pasar a microrredes de
alimentacidn solar a medida que la tecnologia futura se desarrolle y que evoluciones el entorno
regulatorio para las microrredes.

Proteccion contra inundaciones, sequridad y reduccion de riesgos

Establecer generaciones de emergencia en instalaciones criticas de la regién ofrecerfa proteccién
contra pérdidas de suministro eléctrico extendidas por vientos y/o inundaciones durante un evento de
oleaje por supertormenta. Los generadores de emergencia también podrian proteger recursos criticos
importantes como el ayuntamiento de Atlantic City, el ayuntamiento de Margate, el del distrito de
Longport, el edificio de la liga atlética de policia de Atlantic City y el centro de convenciones de Atlantic
City. También existe el potencial de brindar proteccién a un grupo de recursos en riesgo en
Pleasantville en el extremo oeste de Black Horse Pike, aproximadamente 15 recursos econémicos en
riesgo en Northfield y el asilo de Meadowview en alto riesgo en Northfield. Como paso siguiente, los
generadores existentes deberfan evaluarse y se deberian identificar los principales recursos criticos,
incluido el tamafio.
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Conexion con la resiliencia

La inversién en generadores de emergencia es una medida critica para la resiliencia porque puede
ayudar a mejorar la capacidad de la regién para restaurar la electricidad y las comunicaciones con
mayor rapidez y a mantener la continuidad de la distribucién de electricidad y la red de
comunicaciones en situaciones de recuperacion posterior a desastres a corto plazo.

Cobeneficios

La instalacién de generadores de emergencia en instalaciones criticas clave es una solucién a corto
plazo para evitar pérdidas de suministro eléctrico extendidas que podrian afectar a poblaciones
vulnerables en la regién.

Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

Fuentes de financiamiento potenciales incluyen:

X3

%

FEMA HMGP

Programa de mitigacién previa a desastres de FEMA

FEMA BRIC

Programa de subvenciones para comunidades del Departamento de Agricultura de EE. UU.

X3

8

X3

*

X3

8

Entidad con jurisdiccion sobre la medida

Las municipalidades dirigirian esta medida. El apoyo adicional de partes interesadas podria incluir
compaiifas de servicios publicos, asociaciones de vecindarios, equipos de respuesta ante emergencias de
la comunidad, agencias de servicios sociales, la Oficina de Manejo de Emergencias de New Jersey y otros
socios de la comunidad para el manejo de emergencias.

Consideraciones ambientales

La dependencia de combustibles fdsiles para los generadores de emergencia contribuye a las emisiones
de carbono.

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales

Algunos de los obstaculos que pueden retrasar la implementacién de microrredes se relacionan con
requisitos regulatorios. Por lo tanto, en el corto plazo, la instalacién de generadores de emergencia
alimentados con combustibles fésiles provee una solucién para las pérdidas de suministro eléctrico
extendidas durante y potencialmente después de los eventos del tipo de supertormentas.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

Esta medida proveeria proteccién en todas las instalaciones criticas de la ACCR a fin de planificar para
un suministro eléctrico continuo durante alteraciones del suministro y garantizar la continuidad de los
servicios de emergencia y los refugios. Proporcionaria beneficios de salud y seguridad para residentes
de bajos ingresos, personas LEP, personas con discapacidades, personas mayores y jévenes que no
puedan evacuarse durante un evento de tormenta grande debido a barreras idiomdticas y dificultades
econdmicas, de movilidad y de comunicacién. El suministro eléctrico continuo en instalaciones criticas
también beneficiaria a las personas con discapacidades a lo largo de toda la ACCR al reducir la potencial
interrupcién de servicios sociales, de atencién médica y de apoyo. Las personas mayores,
primariamente ubicadas en Longport, Margate, Brigantine y Atlantic City, que enfrentan dificultades
relacionadas con la salud, también se beneficiarfan con la reduccidn de potenciales interrupciones de la
atencién médica.
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Indicacion de apoyo publico

El Comité Directivo de la ACCR indicé que se necesitarfan nuevos generadores para todas las
instalaciones de emergencia clave (no solo para estaciones de bomberos y edificios publicos); por lo
tanto, la medida propuesta para la instalacién de nuevos generadores es bien recibida en general
siempre y cuando la medida sea flexible e integral para cubrir a todas las instalaciones criticas
clave identificadas.

Estimacion de costos del proyecto

El costo de este proyecto se estima como sigue:
% $$$ = mds de $25,000 pero menos de $250,000
Cronologia de la implementacion

Esta es una medida a corto plazo que se estima que se iniciara entre 2025 y 2030. Se implementaria
en 1 a 3 afos junto con el desarrollo de planes de mantenimiento de generadores para identificar
necesidades de mantenimiento anuales.

Fortalecer postes de servicios publicos sobre rasante y enterrar servicios publicos para
crear una red fortificada

Esta medida es un proyecto de mejoras de capital que se enfoca en el refuerzo parcial de la
infraestructura existente, en particular fortaleciendo todos los postes de servicios publicos sobre el
rasante y las lineas eléctricas principales subterrdneas (cuando sea posible). Es una medida critica para
mantener los servicios de electricidad y comunicacién porque se ha mostrado que la reubicacién
subterrdnea de cables de distribucién mejora la fiabilidad y ayuda a evitar los cortes de suministro que
se producen cuando la lluvia intensa y el viento voltean lineas eléctricas.

Cuestiones problemdticas/de antecedentes que aborda especificamente esta medida

La dependencia exclusiva del fortalecimiento centralizado y a gran escala de la distribucién de
electricidad de la ACCR seria costosa, lenta y dificil de implementar. Por lo tanto, deben examinarse
enfoques mas descentralizados y a menor escala para aumentar la resiliencia de los sistemas de
distribucidn locales a fin de complementar esfuerzos de fortalecimiento en curso. Esta estrategia
también podria ser importante para satisfacer las demandas de energfa a largo plazo de la regién.

Solucion

Un primer paso crucial para la implementacién es identificar ubicaciones de postes de servicios
publicos sobre el rasante que podrian ser fortalecidos o enterrados para comprender si esos postes de
servicios publicos estdn dentro de la competencia de comparifas de servicios publicos o de
municipalidades y qué parte es responsable de fortalecer los postes de servicios pablicos por sobre el
rasante. Para la implementacién, deben considerarse el costo que implica construir una red subterrdnea
y los costos asociados con las reparaciones y el mantenimiento de esa red.

Proteccion contra inundaciones, sequridad y reduccion de riesgos

El fortalecimiento de la distribucién eléctrica de la ACCR, cuando sea posible, ofreceria proteccién
contra pérdidas de suministro extendidas por vientos y/o inundaciones durante un evento de oleaje
por supertormenta. En general, en funcién del grado de implementacién, esta medida podria brindar
proteccién para la mayoria de los recursos criticos y las 33,668 estructuras de la regién.

Conexion con la resiliencia

Esta medida aumentaria la resiliencia energética al reducir la vulnerabilidad de las lineas de
electricidad y comunicaciones existentes a través de la reubicacién subterranea.
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Cobeneficios

Esta medida aumentaria la fiabilidad del servicio pablico de suministro de electricidad y ayudaria a
evitar cortes de suministro.

Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

En la actualidad, no se ha conseguido financiamiento para esta medida. Sin embargo, podria haber
potencial financiamiento disponible a través del programa BRIC y HMGP de FEMA, asi como el
Programa de subvenciones para mitigacién de riesgos de la Oficina de Manejo de Emergencias de New
Jersey (una vez que la medida se identifique como parte de un evento de mitigacién de riesgos).

Entidad con jurisdiccion sobre la medida

Las compaiifas de servicios publicos dirigirdn esta medida con el apoyo de las municipalidades. Dentro
de esa asociacién con municipalidades, las compatiias de servicios publicos podrian potencialmente
usar la planificacién/preparacién para manejo de emergencias como mecanismo para la
implementacién local. Partes interesadas adicionales incluyen la Junta de Servicios Publicos de NJ y
Calidad del aire, energia y sostenibilidad de NJDEP.

Consideraciones ambientales

En los vecindarios costeros, las aguas de inundaciones pueden dafiar las lineas subterraneas.

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales

No hay ningin requisito obligatorio segun regulaciones municipales o del condado; sin embargo, la
medida requiere la identificacién de las ubicaciones por fases para la tarea de fortalecer los postes de
servicios publicos y enterrar las lineas de servicios pablicos. La tarea de mantenimiento de algunos de
los postes de servicios puiblicos puede estar dentro de la competencia de las municipalidades.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

Esta medida proveeria proteccién contra pérdida de suministro eléctrico extendida por viento y/o
inundacién durante un tipo de evento de oleajes costeros por supertormenta para todas las poblaciones
de la ACCR, incluso residentes de bajos ingresos, personas LEP, personas con discapacidades, personas
mayores y jévenes. Atlantic City y Pleasantville son poblaciones mayoria-minoria con un 40 por ciento
y un 23 por ciento de la poblacidn, respectivamente, que viven por debajo de la linea de pobreza.
Debido a que un evento meteoroldgico extremo puede exacerbar la inseguridad econémica para estos
residentes, la proteccién contra pérdidas de suministro eléctrico extendidas durante eventos grandes
reduciria el potencial de salarios perdidos y otras dificultades financieras para los residentes de bajos
ingresos. La proteccién contra pérdidas de suministro eléctrico extendidas y los impactos para la salud
y la seguridad asociados beneficiarfan a personas LEP, primariamente ubicadas en Atlantic City,
Pleasantville y Ventnor, cuyas barreras idiomaticas pueden impedirles obtener informacién sobre
evacuacién. La proteccién contra pérdidas de suministro eléctrico extendidas también beneficiaria a las
personas con discapacidades a lo largo de toda la ACCR al reducir la potencial necesidad de
evacuaciones y la interrupcién de servicios sociales, de atencién médica y de apoyo. Las personas
mayores, primariamente ubicadas en Longport, Margate, Brigantine y Atlantic City, que enfrentan
dificultades relacionadas con la salud, el transporte y la comunicacidn, se beneficiarian con la
reduccién de la necesidad potencial de evacuaciones y de la interrupcién de la atencién médica. Debido
a la proteccidn a largo plazo contra pérdidas de suministro eléctrico extendidas para la totalidad de la
ACCR, la poblacién de jévenes de la regidn se beneficiaria por la reduccién de los impactos de tormentas
durante décadas futuras.

4-40



Indicacion de apoyo publico

No hay ninguna oposicidn o resistencia de las comunidades; sin embargo, las compafifas de servicios
publicos que prestan servicios en la regién deberian comprometerse para determinar el alcance de los
pasos siguientes.

Estimacion de costos del proyecto

El costo de este proyecto se estima como sigue:
% $$$$$ = mas de $10 millones

La estimacién de costos del proyecto para esta medida presenta un rango grande. El costo podria ser 5 a
10 veces mayor que las lineas de distribucién aéreas de acuerdo con la Administracién de Informacién
de Energia de EE. UU. Ademds, una vez que las lineas de electricidad se entierren, el mantenimiento
podria ser mas costoso porque el acceso a las lineas eléctricas puede ser mas dificil si se requieren
reparaciones (p. ej. dafios por agua de inundaciones costeras).

Cronologia de la implementacion

Esta es una medida planificada como solucién a mediano plazo que se estima que se iniciara entre 2025
y 2030. La implementacién tardarfa aproximadamente de 5 a 10 afios. El impacto de esta medida es
permanente,

43  Dificultades de acceso y transporte

Calzadas elevadas. Rutas de evacuacion y conectores clave

Este elemento de la Accién es un Proyecto de mitigacién de inundaciones que involucraria elevar rutas
de evacuacién y arterias principales en Atlantic City, Downbeach, Brigantine, Pleasantville y Northfield
en coordinacién con las ubicaciones de estaciones de bombeo existentes. La medida abordaria
alteraciones en las operaciones de evacuacién y actividades de recuperacién posteriores a un desastre.
La elevacidn de calzadas en las principales rutas de evacuacién hacia y desde las islas de Absecon y de
Brigantine también abordarian inundaciones durante dias soleados y molestas ya que estos eventos se
vuelven mds frecuentes. Véase la figura 4-6.

Cuestiones problemdticas/de antecedentes

Con cinco de las siete municipalidades de la ACCR ubicadas en islas barrera, el mantenimiento de los
puentes y los caminos de acceso hacia y desde el continente es crucial para la preparacién para
desastres y la recuperacién posterior a desastres. Con el SLR y la creciente frecuencia e intensidad de
los eventos de tormentas, las inundaciones a lo largo de rutas como Black Horse Pike se han estado
produciendo con mayor frecuencia, impactando el acceso a empleos y escuelas.

Esta medida aumentaria el acceso a rutas de evacuacién desde calzadas que son las mas impactadas por
MHHW + SLR 2070 + evento de tormenta con 1 por ciento de probabilidad anual, de 24 horas + 10 por
ciento de aumento de la lluvia.
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Figura 4-6. Rutas de evacuacion y conectores clave en la ACCR
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Solucion

Las soluciones propuestas planificadas para rutas de evacuacién principales dentro de los limites
municipales de la ACCR incluyen lo siguiente:

Atlantic City

@

% Elevar caminos sobre rutas de evacuacidn aproximadamente 3 pies incluyendo Baltic Avenue,
Mediterranean Avenue, Connecticut Avenue, North New Jersey Avenue y MLK Boulevard. Las
elevaciones de calzadas varfan en toda la isla de Absecon; sin embargo, una elevacién de los
caminos de aproximadamente 3 pies mejoraria la accesibilidad de rutas de evacuacién en caso de
SLR (MHHW + SLR 2070) y eventos de grandes tormentas activados por el aumento de la
precipitacién (1 por ciento de probabilidad anual, evento de tormenta de 24 horas + 10 por ciento de
aumento de lluvia). La elevacién de las calzadas més de 3 pies serfa una dificultad con base en la
configuracién existente de las viviendas (p. ej. los ingresos vehiculares, los garajes y la planta baja
actualmente estdn a nivel de la acera) y el estacionamiento en las calles.

% En el caso de caminos conectores mds estrechos que no pueden elevarse, se identifica el siguiente
nivel de calzadas para elevar que sean mds anchas, tengan usos industriales y comerciales y no sean
tan impactadas por las proyecciones de inundaciones.

Downbeach

®

% Elevar Wellington Avenue para mantener su viabilidad como ruta de evacuacién.

K/

% Elevar el puente JFK Memorial, Ventnor Avenue/puente JFK Memorial, puente Margate/Jerome
Avenue, Absecon Boulevard/puente de Absecon Boulevard.

Brigantine

R/

% Elevar todas las rutas de evacuacién que permiten acceder hacia y desde el drea: Brigantine
Boulevard/puente de Brigantine Boulevard.

Pleasantville y Northfield

% Elevar las calles a EL +11 pies NAVD 88:® Blackhorse Pike, South New Road, Tilton Road, Fuae
Avenue, Main Street y norte de Black Horse Pike. La elevacién de calles como Blackhorse Pike a
EL+11 pies NAVD 88 ayudaria a garantizar la accesibilidad a un vinculo de evacuacién clave tierra
adentro en caso de SLR (MHHW + SLR 2070) y un evento de gran tormenta similar a la
supertormenta Sandy.

Deben considerarse adicionalmente los lotes de estacionamiento y los garajes de estacionamiento si los
caminos elegidos para elevar proporcionan acceso directo a esos garajes.

Proteccion contra inundaciones, sequridad y reduccion de riesgos

Esta medida podria evitar pérdidas significativas si se implementa satisfactoriamente en conexién con
la medida de nuevas estaciones de bombeo; un estudio de factibilidad podria ayudar a identificar los
caminos a elevar de acuerdo con las ubicaciones de estaciones de bombeo existentes. Este elemento de
la Accién se planifica para reducir las pérdidas que podria haber en caso de SLR (MHHW + SLR 2070) y
eventos de grandes tormentas activados por el aumento de la precipitacién (1 por ciento de
probabilidad anual, evento de tormenta de 24 horas + 10 por ciento de aumento de lluvia). Las pérdidas
potenciales en estos tipos de eventos incluyen la pérdida de vidas y bienes. Este elemento de la Accién
evitaria esas pérdidas o reduciria el riesgo de que se produjeran porque ayudaria a mantener la funcién
de las calzadas y la movilidad de automéviles y peatones durante estos eventos. La elevacidn de

8 Datum Vertical Norteamericano (North American Vertical Datum) de 1998.
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caminos a lo largo de rutas de evacuacidn y arterias de acceso criticas apoyaria las operaciones de
evacuacion y ofreceria mejor continuidad para los servicios de emergencia.

Conexion con la resiliencia

Esta medida esta destinada a mantener el acceso a rutas de evacuacién desde las calzadas més
impactadas por eventos de grandes tormentas y el SLR. Apoya el componente social de los planes de
resiliencia porque ayudaria a los esfuerzos de evacuacién y rescate al proteger potencialmente las rutas
de transporte de los impactos devastadores de los eventos de tormentas.

Cobeneficios

Esta medida ayudarfa a fortificar las rutas de evacuacidn y, asi, mejoraria la continuidad de los servicios
de emergencia.

Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

No se ha conseguido financiamiento para este elemento de la Accidn; sin embargo, NJDOT (e particular
las subvenciones RAISE), las subvenciones de Infraestructura para Reconstruir América de USDOT y la
Recuperacién Econédmica Generadora de Inversiones en Transporte (subvenciones discrecionales
TIGER) podrian proveer financiamiento para esta medida.

Entidad con jurisdiccion sobre la medida

Este elemento estaria dirigido por las municipalidades cuyas jurisdicciones supervisan los caminos y la
evacuacién sobre los caminos de acceso principales identificados. El condado de Atlantic apoyaria la
planificacién y la implementacién dirigidas por las municipalidades ya que algunos de los caminos de
acceso criticos identificados para esta medida son caminos del condado. NJDOT también mantiene rutas
importantes en New Jersey y apoyaria la planificacién e implementacién para calzadas del estado como
Black Horse Pike. Dentro de las municipalidades y el condado, deben usarse mecanismos de
planificacién del transporte para implementar esta medida.

Consideraciones ambientales

Esta medida no tendria impacto directo sobre el ambiente natural; sin embargo, deben revisare
obstdculos potenciales en la implementacién de este elemento de la Accién (es decir, identificar los
caminos y el grado al que se elevarian) para prevenir riesgos ambientales que podrian ser causados por
la construccién.

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales

Se han identificado varias concesiones como obstdculos potenciales para esta medida, lo que puede
requerir revisiones de ordenanzas de planificacién.

Dificultades locales adicionales incluyen lo siguiente:
% Algunas calzadas de conexidn son calles residenciales estrechas donde los ingresos vehiculares, los

garajes y la planta baja de las viviendas estan actualmente a nivel de la acera.

R/

% Dejar la acera en su lugar y elevar el camino requeriria un muro de retencidn para separar la calle
de la acera.

% El estacionamiento en las calles puede verse afectado. Muchos residentes dependen del
estacionamiento en la calle para acceder a sus viviendas.

% También deben considerarse las uniones a lotes de estacionamiento/garajes de
estacionamiento/ingresos vehiculares/garajes.

4-44



®

% Debe considerarse la infraestructura critica ubicada dentro de la calzada durante un proyecto de
elevacién de caminos.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

Esta medida apoyaria operaciones de evacuacién y proveeria mejor continuidad para servicios de
emergencia en la ACCR durante un evento de tormenta grande. Esta medida beneficiaria a todas las
poblaciones (residentes, trabajadores y visitantes) en toda la ACCR, incluso residentes de bajos ingresos,
personas LEP, personas con discapacidades, personas mayores y jévenes. El apoyo de las operaciones de
evacuacion y rescate proveeria beneficios para la salud y la seguridad para todas las SVP. Esta medida
también abordaria alteraciones a las actividades de recuperacién posteriores a desastres, lo que
reduciria el potencial de salarios perdidos y otras dificultades econdmicas para residentes de bajos
ingresos y la potencial interrupcidn de servicios de atencién médica, social y de apoyo para personas
mayores y personas con discapacidades.

Indicacion de apoyo publico

El Comité Directivo de la ACCR reconoce que el acceso hacia y desde las islas barrera es una medida
prioritaria para la regién y apoya la elevacién de calzadas en ubicaciones estratégicas como las rutas
de evacuacién.

Estimacion de costos del proyecto
El costo de este proyecto se estima como sigue:
% $$$$$ = mas de $10 millones

Los costos estimados para el trabajo de construccién de calzadas por pie cuadrado de calzada se
presentan a continuacién porque dependen en gran medida de las condiciones debajo de la superficie:

Problemas debajo de la superficie conocidos: el costo es de $105/SF de calzada (con base en la superficie
de pavimento entre bordillos)

% Eltrabajo con capa de asiento inestable requerirfa la instalacién de laminacién, excavacién
adicional y reemplazo de tierra con agregado ligero.

R/

% Incluye la reconstruccién de pavimento, drenaje, servicios publicos subterrdneos.

% Incluye bermas de calzada de 10 pies con acera en ambas direcciones.

Condiciones normales debajo de la superficie: el costo es de $62/SF de calzada

% Incluye la reconstruccién de todo el pavimento, drenaje y servicios publicos subterrdneos, pero la
construccién no requeririfa instalacién de laminacién ni relleno ligero.

% Incluye bermas de calzada de 10 pies con acera en ambas direcciones.

% Habrd un costo adicional por el mantenimiento periddico de los caminos, lo que debe estimarse.

Cronologia de la implementacion

La elevacién de calzadas en rutas de evacuacién se planifica como una medida a mediano plazo que se
iniciaria entre 2030 y 2050. La implementacién de todo este proyecto tardaria de 5 a 10 afios y su
impacto (vida util) serd permanente.

Un paso critico para la implementacién se refiere a identificar la factibilidad de elevaciones de caminos,
lo que se ha analizado con el Comité Directivo de la ACCR.
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4.4  Manejo de aguas pluviales

El conjunto de medidas presentadas bajo manejo de aguas pluviales esté dirigido a las inundaciones
causadas por eventos de lluvias abundantes. Estas medidas buscan mitigar los riesgos de inundaciones
repentinas corriente abajo y mejorar el drenaje para las islas de Absecon y de Brigantine. Varias de las
medidas presentadas aqui proveerian capacidad adicional de drenaje de aguas pluviales a través de
infraestructura verde, mientras que otras como las nuevas estaciones de bombeo usarian soluciones
grises/de ingenieria para la remocién de agua de los vecindarios tierra adentro.

Nuevas estaciones de bombeo

Este elemento de la Accién es un proyecto de mitigacién de inundaciones que propone instalar
estaciones de bombeo adicionales para abordar el manejo de aguas pluviales en dreas baja durante los
eventos de inundaciones especificamente en Atlantic City, Ventnor, Margate, Longport y Brigantine, as{
como la instalacién de generadores de respaldo en las estaciones de bombeo para los sistemas de
suministro de agua y de alcantarillado. Véase la figura 4-7.

Cuestiones problemdticas/de antecedentes

Las ubicaciones de menor elevacidn en las municipalidades de la ACCR, en especial en las islas de
Absecon y Brigantine, han tenido un aumento de inundaciones molestas y en dfas soleados,
principalmente por mareas altas y precipitaciones intensas. Con el aumento de intensidad y frecuencia
de los eventos de precipitaciones grandes y mareales/de SLR, se prevé que esta tendencia continuara.
La instalacidén de nuevas estaciones de bombeo apoyarian al sistema de manejo de aguas pluviales
existente y mejorarfan el drenaje del interior al mitigar las inundaciones sobre calzadas y areas
circundantes debido a lluvias y mareas altas. Este proyecto atenuaria las inundaciones en instalaciones
criticas y cerca de ellas, incluidos recursos criticos importantes en las islas de Absecon y Brigantine.

Solucion

En general, las ubicaciones prioritarias para nuevas estaciones de bombeo deben ser identificadas como
un primer paso para la implementacién. Para que estas nuevas estaciones de bombeo se operen de
manera efectiva, se deberian instalar nuevos generadores de respaldo y tanto las estaciones de bombeo
como los generadores de respaldo deberian elevarse fuera de los niveles de inundacién proyectados,
debido al SLR previsto.

Proteccion contra inundaciones, sequridad y reduccion de riesgos

Esta medida mejoraria el drenaje del interior dentro de una superficie de 2 millas cuadradas en las islas
de Absecon y Brigantine. La medida busca la proteccién contra eventos de precipitaciones de eventos
de tormenta con una probabilidad del 1 por ciento anual, de 24 horas y con un 10 por ciento de
aumento de las precipitaciones; por lo tanto, protegeria a 6643 estructuras en la ACCR que de otra
manera serian afectadas por el evento de tormenta mencionado.

Conexion con la resiliencia

Esta medida ayudarfa a evitar pérdidas en estructuras y calzadas, a mantener el acceso para las
comunidades y a apoyar operaciones de evacuacidn a través de las rutas principales.
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Figura 4-7. Ubicaciones recomendadas para estaciones de bombeo en la ACCR
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Cobeneficios

Las nuevas estaciones de bombeo complementan las medidas del Estudio de factibilidad de calzadas
elevadas y calles vivas y del Programa piloto. Mejorarian el drenaje de crecidas de los vecindarios de
tierra adentro que de otra manera no pueden tener ninguna via natural para que el agua drene hacia
la costa.

Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

No se ha conseguido financiamiento para este elemento de la Accidn; sin embargo, programas de
financiamiento que se enfocan en el manejo de aguas pluviales podrian ser potenciales fuentes
de financiamiento:

e

» NOAA - Subvenciones para resiliencia costera para comunidades costeras

FEMA - HMGP - proteccidn contra inundaciones

NFWF, Wells Fargo - Programa de comunidades resilientes - Ecosistemas naturales, infraestructura
verde, SLR

% NFWF - Proyectos de demostracidn y fortalecimiento de capacidades de la comunidad - promover la
cohesidn social, infraestructura verde

NJDEP y New Jersey Environmental Infrastructure Trust - Subvenciones del New Jersey
Environmental infrastructure Trust

Ley de Infraestructura de Transporte de Estados Unidos (ATIA) - Transporte resiliente

NJDOT - Subvenciones de NJDOT para proyectos de mejora del paisaje de calles

ACE - Programa de subvenciones para comunidades sostenibles - proteger y mejorar espacios
publicos como parques locales, dreas naturales y recursos de recreacién

USACE - Programa de continuidad de autoridades
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Entidad con jurisdiccion sobre la medida

Esta medida estarfa dirigida por municipalidades individuales con base en el drea de captacién de las
aguas pluviales. Los planes y los esfuerzos de implementacién de las municipalidades estarian apoyados
por el estado. En particular, se deben usar mecanismos de planificacién y manejo de aguas pluviales
dentro de las municipalidades.

Consideraciones ambientales

La remocién de crecidas y el drenaje de agua del interior de las calles y los entornos residenciales
reducirian el riesgo de peligro bioldgico por agua o humedad.

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales

El cumplimiento de regulaciones locales y del estado se exigiria a través de las municipalidades
y NJDEP.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

Esta medida mejoraria el drenaje del interior en las islas de Absecon y Brigantine al mitigar las
inundaciones sobre calzadas y dreas circundantes debido a lluvias y mareas altas. Beneficiaria a todas
las poblaciones (residentes, trabajadores y visitantes) en las islas de Absecon y Brigantine, incluso a
residentes de bajos ingresos, personas LEP, personas con discapacidades, personas mayores y jovenes.
El apoyo de las operaciones de evacuacién y el mantenimiento del acceso a las comunidades proveeria
beneficios para la salud y la seguridad para todas las SVP durante eventos de grandes lluvias. Ayudar a
evitar pérdidas de estructuras reduciria el potencial de dificultades financieras para residentes de bajos
ingresos y dificultades de vivienda para personas mayores. El mantenimiento del acceso a las
comunidades también reduciria la potencial interrupcién de servicios de atencién médica, sociales y de
apoyo para personas mayores y personas con discapacidades.
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Indicacion de apoyo publico

El piblico mostré preferencia por esta medida y el Comité Directivo de la ACCR indic6 un apoyo
comunitario permanente para la medida.

Estimacion de costos del proyecto

El costo de este proyecto se estima como sigue:
% $$$$ = mas de $1 millén

Se estima que el costo del proyecto seria de aproximadamente $6.7 millones por la instalacién de 18
bombas ($375,000 por bomba). Habria costos adicionales asociados con el mantenimiento periddico de
las bombas.

Cronologia de la implementacion

La instalacién de nuevas bombas esté planificada como una medida a corto plazo que se iniciaria entre
2025 y 2030. La implementacién de todo el proyecto demandaria de 3 a 5 afios y una vez que la
implementacién estd completa, el impacto de la medida durarfa aproximadamente 20 afios, momento
en que se deberd considerar la renovacién o el reemplazo de las bombas.

Estudio de factibilidad y programa piloto de calles vivas

Esta medida se basa en el concepto de mejorar las calles existentes para el transporte debajo de la
superficie sin tuberfas y formar as{ una infraestructura verde en red para reducir las aguas
subterraneas a través de evapotranspiracién y suelos estructurales. Para esta medida, la infraestructura
de calzadas se amplia a fin de que funcione como una red performativa para mitigar los riesgos de
inundaciones repentinas corriente abajo y facilitar la infiltracién. El primer paso de la medida es un
estudio de factibilidad para identificar ubicaciones donde este concepto serfa apropiado y factible. Un
proyecto piloto evaluarfa la implementacién del concepto de calles vivas en la ubicacién seleccionada.
Véase la figura 4-8.

Cuestiones problemdticas/de antecedentes

A medida que la ACCR mira hacia el futuro previendo dificultades a largo plazo presentadas por la
mayor frecuencia e intensidad de grandes tormentas, deben considerarse estrategias alternativas que
empleen nueva tecnologia. La mejora de soluciones de manejo de aguas pluviales podria reforzar la
proteccién a través de la reduccidn de pérdidas para todas las personas (residentes, trabajadores y
visitantes) en Atlantic City, Brigantine y Downbeach. También reforzaria la proteccién para SVP que se
concentran en Atlantic City.

Solucion

El concepto de calles vivas usa dos clases de estrategias para el drenaje de agua: (1) las calles azules
transportan el flujo de agua y (2) las calles verdes permiten la infiltracién. En conjunto, la
infraestructura de calzadas funciona como una red performativa para mitigar los riesgos de
inundaciones repentinas corriente abajo y facilitar la infiltracién. Como estrategia de ingenierfa para
calles verdes, el suelo “estructural”, una mezcla de suelo y estructura de piedra, es suficientemente
fuerte como para soportar cargas, pero también puede permitir que las raices de los arboles crezcan
libremente y ayuden a absorber mas agua en las tormentas.’

° Fast Company 2021. Cuando Nueva York se inunda, esta “calle viviente” permanece seca (When New York floods,
this “living Street” stays dry) 10 de Noviembre. Disponible en When New York floods, this "living street" stays
dry (fastcompany.com)
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Figura 4-8. Andlisis hidrolégico y ubicaciones conceptuales para calles verdes y azules
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Las calles verdes permiten la infiltracion. Las calles azules transportan flujo de agua.

Imagen: Diagramas de calles verdes y azules (Fuente: Local Office Landscape Architecture)

El estudio de factibilidad ayudaria a identificar ubicaciones donde esas estrategias serian mas
apropiadas. Incluirfa un andlisis hidroldgico de la topografia existente para informar la seleccién de
calles u otros espacios abiertos de propiedad de la municipalidad, como lotes de estacionamiento,
donde se podrian implementar las calles vivas. Ese estudio incorporaria un andlisis de costos y
beneficios del disefio de ingenieria propuesto.

Las estrategias de calles vivas se han empleado satisfactoriamente en Miracle Mile en Miami, disefiado
por Local Office Landscape Architecture para incorporar infiltracién y un bosque interconectado de
rafces para biorretencidn, que absorbe eventos de lluvia frecuentes para toda la cuenca. El paisaje
performativo agrupa drboles para evapotranspirar aguas subterrdneas al aire, refrigerando la isla de
calor urbana de la ciudad. El disefio futurista permitié que el corredor comercial permaneciera abierto
después del huracdn Irma, cuando los vecindarios circundantes enfrentaron periodos de recuperacién
prolongados. Miracle Mile esté disefiado para manejar hasta 8 pulgadas por hora de lluvia sin
inundarse. Durante el huracdn Irma, Miracle Mile recibié 7 pulgadas por hora y la calle se desempefié
segln lo previsto, con dafios minimos como resultado.*

Seqguridad y reduccion de riesgos especificamente provistas por esta medida

La infraestructura de calles vivas, implementada a una escala mdas amplia, mejoraria el drenaje en las
islas de Absecon y Brigantine y la infraestructura verde proveeria capacidad de drenaje adicional. Las
calles verdes junto con infraestructura verde podrian reducir pérdidas para 4735 estructuras que serian
impactadas por el evento de tormenta de 1 por ciento de aumento en 24 horas mas un 10 por ciento de
aumento de las precipitaciones. Esta medida mejoraria la proteccidn para aproximadamente 70
recursos de alta a mediana criticalidad dentro de Atlantic City, 11 en Brigantine y 33 en el 4rea de
Downbeach. También reduciria el riesgo de interrupciones en la movilidad de automdviles y peatones
durante eventos de grandes precipitaciones.

19 Oficina local de Arquitectura y Paisajes, 2022. Planteamiento urbano de Miracle Mile, Giralda Plaza y Coral
Gables disponible en http://localofficelandscape.com/projects/miracle-mile
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Conexion con la resiliencia

El estudio de factibilidad y piloto de calles vivas aborda el manejo de aguas pluviales y se relaciona
directamente con cambios ambientales y ecolégicos que causan eventos de inundaciones y de
precipitaciones intensas. La solucién con base en disefio de ingenierfa de este elemento aumentaria la
adaptacién de ambientes urbanos/suburbanos a cambios ecoldgicos con el paso del tiempo al aportar
una solucién a mediano plazo.

Cobeneficios

La medida de calles vivas funciona junto con las medidas de nuevos parques de manejo de aguas
pluviales y de nuevas estaciones de bombeo.

Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras para medidas de manejo de aguas pluviales

Podria haber financiamiento potencialmente disponible a través de programas de manejo de aguas
pluviales de las siguientes organizaciones:

X3

*

NOAA - Subvenciones para resiliencia costera para comunidades costeras

FEMA - HMGP - Proteccién contra inundaciones

% NFWF, Wells Fargo - Programa de comunidades resilientes - Ecosistemas naturales, infraestructura
verde, SLR

% NFWF - Proyectos de demostracién y fortalecimiento de capacidades de la comunidad - promover la
cohesidn social, infraestructura verde

% NJDEP y New Jersey Environmental Infrastructure Trust - Subvenciones del New Jersey
Environmental infrastructure Trust

% ATIA - transporte resiliente

% NJDOT - Subvenciones de NJDOT para proyectos de mejora del paisaje de calles

% ACE - Programa de subvenciones para comunidades sostenibles - proteger y mejorar espacios

publicos como parques locales, dreas naturales y recursos de recreacién

X3

%

Entidad con jurisdiccion sobre la medida

Esta medida estarfa dirigida por las municipalidades con potenciales organizaciones que las apoyen y
que se determinarian durante el estudio de factibilidad.

Consideraciones ambientales

El Comité Directivo de la ACCR indica que, como obstaculo potencial, el drenaje de agua a través de
infraestructura verde puede ser obstaculizado por la deriva de arena en las dreas costeras. La arena
puede llenar oquedades con rapidez y reducir la efectividad de la infraestructura. Por lo tanto, esto
puede requerir mantenimiento preventivo mejorado. La ubicacidn del programa piloto debe estar
donde se produzca una deriva de arena reducida.

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales

No se identificaron requisitos regulatorios especificos para esta medida. Los requisitos regulatorios se
estudiarian durante la etapa de factibilidad.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

La infraestructura de calles vivas, implementada a una escala mds amplia, mejoraria el drenaje del
interior en las islas de Absecon y Brigantine. La mitigacién de canales de anegamiento en calzadas y
dreas circundantes debido a lluvias y mareas altas beneficiaria a todas las poblaciones (residentes,
trabajadores y visitantes) en las islas de Absecon y Brigantine, incluso a residentes de bajos ingresos,
personas LEP, personas con discapacidades, personas mayores y jovenes. El apoyo de las operaciones de
evacuacion y el mantenimiento del acceso a las comunidades proveeria beneficios para la salud y la
seguridad para todas las SVP durante eventos de grandes lluvias. Ademads, ayudar a evitar pérdidas de
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estructuras reducirfa el potencial de dificultades financieras para residentes de bajos ingresos y
dificultades de vivienda para personas mayores, al tiempo que mantener el acceso a comunidades
reduciria la potencial interrupcidn de servicios de atencién médica, sociales y de apoyo para personas
mayores y personas con discapacidades.

Indicacion de apoyo publico

El publico expresé interés en esta medida. El Comité Directivo de la ACCR indic un apoyo mixto para
esta medida, lo que inform¢ la estrategia de priorizar un estudio de factibilidad y programa piloto para
poder identificar las ubicaciones mds apropiadas para la implementacién y los costos.

Estimacion de costos del proyecto
El costo de planificacién de este proyecto se estima como sigue:
% $$ =mds de $25,000 pero menos de $250,000

Se prevén costos de capital mas altos que para la implementacién de calles estdndar, aunque los costos
de mantenimiento podrian ser menores (por determinar). El costo se prevé con base en $50/SF para la
infraestructura de aguas pluviales Ginicamente.

Cronologia de la implementacion

Se identifica un estudio de factibilidad como el primer paso hacia la implementacién durante los
préximos 1 o 2 afios.

Una vez identificadas las ubicaciones apropiadas para la implementacidn, los proyectos piloto podrian
implementarse en ubicaciones seleccionadas como una medida a corto plazo que podria comenzar
entre 2025 y 2030 y ser implementada en 3 a 5 afios. El comité propone una implementacién a mayor
escala como medida a mediano plazo que podria comenzar entre 2030 y 2050 con una cronologia de
implementacién mas larga.

Crear nuevos parques de manejo de aguas pluviales

Esta medida propone la creacién de nuevos “parques de manejo de aguas pluviales” en tierras
controladas por la ciudad en Pleasantville y Northfield. Se basa en el concepto de renovar y mejorar la
infraestructura de parques existente para que desempefie una funcién en el sistema de manejo de aguas
pluviales local. La medida consiste en un estudio de seleccidn de sitios para identificar el terreno de
parque que podria tener una funcidn efectiva en el manejo de aguas pluviales y un estudio de
factibilidad para evaluar las estrategias apropiadas para su mejora utilizando infiltracién, retencién o
detencidn, segtin sea apropiado.

Cuestiones problemdticas/de antecedentes

A medida que la ACCR mira hacia el futuro previendo dificultades a largo plazo presentadas por la
mayor frecuencia e intensidad de grandes tormentas y mayores eventos de lluvias, deben considerarse
estrategias alternativas para el manejo de aguas pluviales. A fin de aliviar la tensién y el aumento
previsto en las exigencias sobre la infraestructura de drenaje existente en la ACCR, deben tenerse en
cuenta estrategias de infraestructura verde en derechos de paso publicos existentes, lotes de
estacionamiento y parques. La mejora de soluciones de manejo de aguas pluviales a través de parques
podria reforzar la proteccién a través de la reduccién de pérdidas para todas las personas (residentes,
trabajadores y visitantes) en Pleasantville y Northfield. También reforzaria la reduccién de pérdidas
para SVP que se concentran en Pleasantville.
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Imagen: Ejemplo de ubicacién de parque de manejo de aguas pluviales: Conovers Creek

Solucion

Pleasantville y Northfield tienen una napa de aguas subterraneas mas baja que las islas barrera de la
ACCR y por lo tanto tienen mayor capacidad de captacién de aguas pluviales a través de infraestructura
verde como los terrenos de parques. Se completd un andlisis de sitio conceptual inicial usando grupos
de recursos criticos y poblaciones vulnerables, que identificé varios parques y espacios abiertos que
podrian designarse como parques de manejo de aguas pluviales, resumidos como sigue:

Northfield:

El parque Birch Grove podria acondicionarse con humedales construidos a gran escala,
biorretencién y cambios en las caracteristicas del suelo y la subsuperficie para aumentar las
capacidades de almacenamiento, incluyendo la implementacién de revestimientos y/o
almacenamiento subterrdneo que podria usarse para riego a fin de compensar cualquier limitacién
con napas de aguas subterraneas altas. También se podria usar un muro de retencién para contener
el flujo.

Pleasantville:

El drea cerca de la interseccién de Black Horse Pike y South New Road estd a lo largo de una ruta de
evacuacion sujeta a inundaciones. Podria acondicionarse con humedales construidos, biorretencién
y/o almacenamiento subterrdneo que podria usarse para riego a fin de compensar cualquier
limitacidn con napas de aguas subterrdneas altas.

El drea cerca del parque de Woodland Avenue y la interseccién de Woodland Ave y North Third
Street incluye dreas de depresiones naturales, algunas de las cuales parecen incluir sumideros de
detencidn; esas son ubicaciones potenciales para acondicionar e incorporar cunetas con vegetacién
u otras medidas que permitan ampliar la capacidad de almacenamiento a lo largo de las calles cerca
de Atlantic City Expressway y N. New Road y el parque de Woodland Avenue.
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% El drea cerca de Conovers Creek y West California Avenue, donde se encuentran varios recursos
criticos, podria redisefiarse y acondicionarse para atenuar y almacenar flujo adicional a través de
modificaciones al suelo y la vegetacidn, con el objeto de reducir el flujo que ingresa al arroyo
durante eventos meteorolégicos extremos.

% Cerca de la interseccién de East Bayview Avenue y Hampden Ct, se podria colocar una instalacién
de biorretencién, humedales construidos y/o almacenamiento subterrdneo para abordar las
inundaciones tierra adentro en esta ubicacidn. Se podrian instalar calles verdes en la forma de
zanjas de infiltracién/cunetas con vegetacién y podrian implementarse drboles de calle en el 4rea
maés baja, que estd identificada como incluida dentro de un grupo de SVP.

Préximos pasos criticos

Se recomienda identificar problemas adicionales por mareas/niveles elevados de la superficie del agua
de desagiies para determinar y evaluar dénde se podrian instalar compuertas abatibles para controlar
la direccién del flujo, identificar ubicaciones donde el almacenamiento local adicional serfa mas
efectivo para aliviar problemas de capacidad de las tuberias y ayudar a identificar dreas donde la
infraestructura verde y/u otras medidas de mitigacién son inefectivas y es necesario instalar bombas
(es decir, las bombas podrian dirigir el flujo a plantas regionales, pero se necesitarfa un andlisis
conceptual de factibilidad para determinar cudnto flujo se puede atenuar).

Se podrian disefar instalaciones para infiltrar y/o podrian disefiarse sin infiltracién en términos de
modificar las caracteristicas del suelo y el terreno e implementar otras medidas para permitir una
mayor capacidad de almacenamiento.

Es necesario determinar las caracteristicas del suelo para evaluar la factibilidad y estimar el potencial
de volumen de escorrentia del disefio conceptual para definir cudnta superficie/volumen de
escorrentia se podria controlar de manera factible.

Debe determinarse la ubicacién de la napa de agua subterrdnea, pozos y sistemas sépticos para ayudar
en cualquier evaluacién de factibilidad.

También se recomienda implementar un programa de incentivos que reduciria las facturas de los
servicios publicos u ofrecer otros incentivos para que duefios de propiedades residenciales y
comerciales implementaran y mantuvieran infraestructura verde en sus propiedades.

Proteccion contra inundaciones, sequridad y reduccion de riesgos

Los parques de manejo de aguas pluviales mitigarian los riesgos de inundaciones repentinas, lo que
mejoraria la proteccidn de espacios abiertos que forman parte del sistema ecoldgico de la regién. La
reduccidn de los riesgos de inundaciones repentinas refuerza la proteccidén de 6643 estructuras en el
area que podrian ser impactadas por un evento de tormenta de 1 por ciento de aumento en 24 horas
mads un 10 por ciento de aumento de las precipitaciones, anualmente. La medida mejoraria la proteccién
para aproximadamente 20 recursos de alta a mediana criticalidad dentro de Northfield y 47 en
Pleasantville. También reduciria el riesgo de interrupciones en la movilidad de automéviles y peatones
durante eventos de grandes precipitaciones.

Conexion con la resiliencia

Esta medida de manejo de aguas pluviales se relaciona directamente con cambios ambientales y
ecoldgicos que causan eventos de inundaciones y de precipitaciones intensas. Las soluciones de
paisajismo y ambientales con base en ingenieria que presenta esta medida buscan mejorar la
adaptacién de entornos urbanos/suburbanos a los cambios ecoldgicos que se producen con el paso
del tiempo.

4-55



Cobeneficios

Los nuevos parques de manejo de aguas pluviales crearian una oportunidad para la educacién
ambiental y para un desarrollo econémico equitativo. Los espacios abiertos identificados para funcionar
como parques de manejo de aguas pluviales pueden considerarse en conexién con el Estudio y
programa piloto de factibilidad de calles vivas si se expanden a Northfield y Pleasantville. Los parques o
los espacios abiertos existentes que estan en un nivel mas alto pueden ser menos apropiados para la
recoleccidn de aguas pluviales, pero podrian integrarse al sistema de calles vivas.

Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

Ademas de las organizaciones potenciales y sus programas enumerados para las medidas de manejo de
aguas pluviales bajo el Estudio y programa piloto de factibilidad de calles vivas , los nuevos parques de
manejo de aguas pluviales podrian ser apoyados por una subvencién de la Autoridad de Desarrollo
Econdmico de New Jersey para viajes, turismo y recreacion al aire libre, que podria usarse para
“reconstruir y fortalecer” esas industrias de recreacién ambiental a través de diversos proyectos de
infraestructura y no de infraestructura.

Entidad con jurisdiccion sobre la medida

Esta medida estarfa dirigida por las municipalidades con apoyo de organizaciones como el Trust for
Public Land. La implementacién usarfa mecanismos de planificacién de aguas pluviales dentro de las
municipalidades y en la organizacién que brinde apoyo.

Consideraciones ambientales

Los planes de implementacién para esta medida requeririan que se tuviera en cuenta la napa alta de
aguas subterraneas en la ACCR en general. La medida también mejoraria la proteccién de espacios
abiertos locales.

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales

El cumplimiento de regulaciones locales y del estado se exigiria a través de las municipalidades
y NJDEP.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

La mitigacidn de riesgos de inundaciones repentinas en calzadas y dreas circundantes debido a lluvias
beneficiaria a todas las poblaciones (residentes, trabajadores y visitantes) en Northfield y Pleasantville,
incluso a residentes de bajos ingresos, personas LEP, personas con discapacidades, personas mayores y
j6venes. El mantenimiento del acceso a las comunidades proveeria beneficios para la salud y la
seguridad para todas las SVP durante eventos de grandes lluvias. Pleasantville es una poblacién
mayorfa-minorfa con un 23 por ciento de la poblacién que vive por debajo de la linea de pobreza.
Ayudar a evitar pérdidas de estructuras por inundaciones repentinas reduciria el potencial de
dificultades financieras para residentes de bajos ingresos.

Indicacion de apoyo publico

Los comentarios del Comité Directivo de la ACCR sugieren que se debe recomendar, pero no exigir, a las
municipalidades que adopten regulaciones adicionales sobre el manejo de aguas pluviales con retencién
o reutilizacién de las aguas pluviales con cisternas, techos azules y jardines infiltrantes.

Estimacion de costos del proyecto

El costo de planificacién de este proyecto se estima como sigue:

% $$ = mds de $25,000 pero menos de $250,000
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Cronologia de la implementacion

El Comité propone esta medida como un conjunto de proyectos piloto a corto plazo que podria
comenzar entre 2025 y 2030 con un ciclo de cumplimentacién de proyectos de 5 a 10 afios.

45 Desarrollo econdmico equitativo

El Plan de Accién de la ACCR propone un conjunto de medidas para capitalizar el dinamismo econémico
que hay en la ACCR. Esas medidas apoyan potenciales impulsores econémicos y promueven la
diversidad del desarrollo econémico con nuevos usos de la tierra relacionados con la economia azul. El
Comité recomienda las medidas como una manera de fortalecer las capacidades econémicas, de manera
que las medidas de proteccién y de reduccién de riesgos sean bien apoyadas.

Sitios del Plan de resiliencia estratégica/economia azul del puerto de Atlantic City

Esta medida se enfoca en la identificacién de oportunidades adyacentes a las cuencas de Gardner y
Delta dentro del drea del puerto de Atlantic City. El propdsito es apoyar el desarrollo para un uso mas
intenso para fines maritimos y econémicos relacionados con la economia azul. Esta medida generarfa
oportunidades para una gama mds amplia de usos de superficies maritimas como la pesca y turbinas
eblicas mar adentro, a la vez que promueve la inversién en medidas de proteccién de las orillas como
parte de nuevas propuestas de desarrollo, como areas de instalacién de componentes edlicos mar
adentro, fabricacién relacionada con la energfa, energfa solar y centro de educacién sobre energia.
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Imagen: Area de estudio del Plan de resiliencia estratégica del puerto de Atlantic City (resaltada de color purpura)

Cuestiones problemdticas/de antecedentes

A medida que la economia de Atlantic City se sigue diversificando, han surgido industrias de economia
azul como una de las opciones potenciales mas prometedoras. Entre ellas, las oportunidades de
desarrollo de la energfa edlica mar adentro, en particular, siguen avanzando fuera de la costa de New
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Jersey. En el curso del proceso de planificacién del escenario de Resilient NJ, el puerto de Atlantic City
se identificé como la ubicacién mejor posicionada para apoyar usos de economia azul, pero la ACCR y
Atlantic City estdn en posicién de ofrecer otras ubicaciones que pueden ser dptimas para operaciones
eblicas mar adentro, incluidas plantas de operaciones y mantenimiento, acceso maritimo y espacio de
oficinas. Esta medida ofrece una oportunidad Unica para atraer desarrollo econdmico a la regién e
inversién privada que podria aprovecharse para mejorar las medidas de proteccién de orillas a fin de
mejorar la resiliencia general de la isla de Absecon en particular.

Solucion

Esta medida consiste en un plan estratégico para (1) identificar parcelas adyacentes a las cuencas de
Gardner y Delta que podrian apoyar la reurbanizacidn para usos de economia azul, incluyendo una
mezcla de usos maritimos, (2) investigar las necesidades terrestres y maritimas para estas industrias y
(3) crear un plan para maximizar usos de economia azul, caracteristicas que destaquen y beneficien a
vecindarios establecidos, as{ como un plan mas enfocado para la proteccién de orillas y el manejo de
aguas pluviales.

Proteccion contra inundaciones, seguridad y reduccion de riesgos

El desarrollo econdmico equitativo en la ACCR mejoraria la red de seguridad para las condiciones de
clima cambiante, ambientales y econémicas. Con una mejor capacidad econdmica, la regién tendria
fuentes para la restauracién y la proteccién de recursos criticos, como la Cuenca histérica de Gardner,
que se considera un recurso critico de mediano riesgo. Esta medida también promoveria una mejor
proteccién para las SVP de Atlantic City.

Conexion con la resiliencia

Esta medida esta destinada a atraer industrias de economia azul y a aprovechar la inversién privada
asociada en estas instalaciones para mejorar la infraestructura de proteccién de orillas a lo largo del
puerto de Atlantic City.

Cobeneficios

Esta medida complementaria el Estudio de proteccién permanente de las orillas de las bahias al
aprovechar la inversién privada en sitios a lo largo del puerto de Atlantic City para mejorar la
infraestructura de proteccién de orillas que contribuirfa a una mayor proteccién de las bahias.

Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

El programa de Resilient NJ incluye una fase de implementacién en la que el Comité Directivo de la
ACCR seleccionarfa medidas para avanzar hacia la implementacién. Como parte de la fase de
implementacién de Resilient NJ, se iniciard la medida de Sitios del Plan de resiliencia
estratégica/economia azul del puerto de Atlantic City. A medida que la economia de Atlantic City se
sigue diversificando, han surgido industrias de economia azul como una de las opciones potenciales
mds prometedoras. Entre ellas, las oportunidades de desarrollo de la energia edlica mar adentro, en
particular, siguen avanzando fuera de la costa de New Jersey. En el curso del proceso de planificacién
del escenario de Resilient NJ, el puerto de Atlantic City y dreas a lo largo del curso de agua intracostero
se identificaron como las ubicaciones mejor posicionadas para apoyar usos de economia azul, pero la
ACCR y Atlantic City también estdn en posicién de ofrecer otras ubicaciones que pueden ser dptimas
para operaciones edlicas mar adentro, incluidas plantas de operaciones y mantenimiento, acceso
maritimo y espacio de oficinas. Esto ofrece una oportunidad tnica para atraer desarrollo econémico a la
regién e inversidn privada que podria aprovecharse para mejorar las medidas de proteccién de orillas
que pueden mejorar la resiliencia general de la isla de Absecon en particular. En asociacién con el
Departamento de Planificacidn de Atlantic City, la fase de implementacién de Resilient NJ incluye una
mayor evaluacién de los sitios del puerto de Atlantic City y sitios adicionales a fin de determinar la
factibilidad para operaciones edlicas mar adentro y oportunidades para incluir usos maritimos
adicionales (p. ej. economia azul) y caracteristicas que destaquen y beneficien a vecindarios
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establecidos. Los hallazgos pueden ser utilizados por el Departamento de Planificacién de Atlantic City
para informar futuros estudios y esfuerzos de llegada a la comunidad a comunidades de la ACCR y
desarrolladores de componentes edlicos mar adentro.

Los programas de rezonificacién/reurbanizacién de las siguientes organizaciones potencialmente
podrian apoyar futuras fases de esta medida:

% FEMA - HMGP - reacondicionamiento estructural de edificios

% DHS FEMA - Programa de asistencia para mitigacién de inundaciones - riesgo de dafios por

inundaciones reiteradas

CRDA

Programa de Reurbanizacién de Atlantic City

% USDOT - Programa de subvenciones para mejor utilizacién de inversiones a fin de aprovechar la
urbanizacién

% Departamento de Energfa de EE. UU. - Programa de energfa del estado y Programa de asistencia
para resistencia a la intemperie

% Departamento de Energfa de EE. UU. - Oficina de Tecnologias de Energfa Edlica - proyectos de

investigacidn, desarrollo y demostracién para ayudar a la industria a superar obstaculos clave para

el desarrollo edlico mar adentro

Programa de crédito fiscal New Jersey Aspire

Programa Kresge Environment - fortalecimiento del campo de la resiliencia climética a través del

apoyo de actividades para difundir y llevar a escala enfoques de resiliencia climatica prometedores.

X3

%

X3

8

X3

%

X3

8

Entidad con jurisdiccion sobre la medida
Atlantic City llevaria a cabo esta medida.

Consideraciones ambientales

Esta medida podria comprender dragado y modificaciones y mejoras de la infraestructura de orillas; por
lo tanto, es posible que impactara a los ecosistemas de las orillas.

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales

Es probable que se exigiera el cumplimiento con requisitos regulatorios locales, del estado y federales al
considerarse opciones de urbanizacién. Los mecanismos de reurbanizacién, de planificacién del
desarrollo econémico y de planificacién de recreacién son opciones potenciales para la
implementacidn.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

Al atraer a industrias de economia azul y aprovechar la inversién privada asociada para mejorar la
infraestructura de proteccién de orillas a lo largo del puerto de Atlantic City, esta medida podria
reducir el riesgo para las SVP, incluidos los residentes de bajos ingresos, las personas LEP, personas con
discapacidades, personas mayores y jévenes en vecindarios adyacentes tierras arriba en Atlantic City.
Ademds, Atlantic City es una poblacién mayoria-minoria con un 40 por ciento de la poblacién que vive
por debajo de la linea de pobreza. El desarrollo adicional de industrias de economia azul podria ofrecer
mayor oportunidad econédmica para los residentes de bajos ingresos de Atlantic City y la regidn. A largo
plazo, el aumento de oportunidades a través de industrias de economfia azul también beneficiaria a la
poblacién de jévenes dentro de la ACCR.

Indicacion de apoyo publico

El pablico mostré preferencia por alentar usos de la tierra para economfa azul. El Comité Directivo de la
ACCR reconoce la importancia de los vecindarios establecidos, como Bungalow Park en Atlantic City, y
la infraestructura social que proveen que promueve la capacidad de que los vecinos se apoyen unos a
otros durante la preparacion, la evacuacién y la recuperacién de eventos de grandes tormentas. Una
minima alteracién de esta estructura social es importante cuando se tiene en cuenta la urbanizacién
adyacente futura.
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Estimacion de costos del proyecto

El costo de planificacién de este proyecto se estima como sigue:

% $$=mds de $25,000 pero menos de $250,000

El costo de planificacién de esta medida es de aproximadamente $150,000.

Cronologia de la implementacion
Aunque el plan estratégico podria desarrollarse a corto plazo, la implementacién de la reurbanizacién

estd identificada para mediano plazo con un tiempo de inicio entre 2030 y 2050 y una duracién estimada
de 5 a 10 afios.

Plan de manejo de dragado para elevacion de sitios de urbanizacion

Esta medida es un Estudio/andlisis futuro que describirfa un programa coordinado para reutilizar
desechos de dragado de todos los proyectos de dragado en curso y futuros de la regién para elevar sitios
de urbanizacién dentro de la ACCR, como el sitio Bader Field. Véase la figura 4-9.

Cuestiones problemdticas/de antecedentes

El Comité Directivo de la ACCR ha indicado la necesidad permanente de proyectos de dragado en el
area de la ACCR. El material de dragado es costoso para transportar y pueden existir oportunidades
para reutilizar sedimento limpio que se drague para elevar sitios locales de urbanizacién en la ACCR en
el futuro.

Solucion

El desarrollo de un Plan de manejo de dragado para elevacién de sitios de urbanizacién describiria un
camino para identificar formas de reutilizacién de desechos de dragado localmente junto con sitios de
proyectos preliminares que se beneficiarfan con la reutilizacién positiva de materiales de dragado. Esta
medida aportaria sinergias importantes entre proyectos locales para mejorar la capacidad para aguas
pluviales, mantener canales de navegacién y proporcionar una iniciativa de desarrollo econémico
permanente en la ACCR. Por ejemplo, la reurbanizacién de Bader Field es de importancia regional para
ofrecer un nuevo motor de crecimiento regional y empleos asi como una ubicacién para personas
desplazadas con el paso del tiempo por los impactos del cambio climético. La reutilizacién de desechos
de dragado para elevar el drea baja en combinacién con otras medidas de resiliencia y de tratamiento a
prueba de inundaciones ayudaria a garantizar la capacidad del sitio para resistir al ambiente costero en
décadas futuras. Otros sitios de urbanizacién bajos podrian incluir los de Cove y Borgata.

Proteccion contra inundaciones, sequridad y reduccion de riesgos

Esta medida proveeria proteccién mejorada especifica para sitios frente al SLR (SLR 2070) y
potencialmente a oleajes costeros por tormentas en combinacidn con otras medidas de resiliencia y de
tratamiento a prueba de inundaciones.

4-60



Figura 4-9. Bader Field bajo condicién de inundacién de 2070
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Conexion con la resiliencia

Esta medida estd destinada a desarrollar sinergias entre proyectos locales de dragado en curso y el
desarrollo econémico en curso dentro de la regién de una manera que ayude a garantizar que los sitios
de nuevas urbanizaciones tengan mejor proteccion frente al SLR y los oleajes costeros por tormentas.

Cobeneficios

Esta medida ofrece multiples beneficios, incluida la reutilizacién de materiales de dragado para dreas de
restauracién de humedales, ademas de la elevacidn de sitios de urbanizacién. Otros sitios que podrian
beneficiarse por la reutilizacion positiva de materiales de dragado son la isla de Shelter de propiedad
compartida por Ventnor y Margate y el sitio Gateway en Pleasantville. Esta medida también acompana
a la medida de Sitios del Plan de resiliencia estratégica/economia azul del puerto de Atlantic City ya que
la elevacién de sitios de urbanizacién proporcionaria ubicaciones adicionales para usos de la tierra de
economfa azul dentro de la ACCR.
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Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

Hay disponibles mecanismos de financiamiento gubernamentales y privados para proyectos de usos
beneficiosos (p.ej. impuestos como un recargo al impuesto a las ventas, subvenciones a través de
entidades como Sea Grant, préstamos y programas de participacidn de costos como las asociaciones
publicas-privadas). Es posible que se deban considerar diversas fuentes de financiamiento como los
fondos rotatorios del estado, financiamiento de incremento fiscal, banco de bonos de la comunidad,
minibonos, fondos de beneficencia, o la creacién de un distrito de evaluacién especial, sellos de
hébitats o parques y recreacidn, programa "adopte un animal", o programa de placas de matricula
conmemorativas.'!

Entidad con jurisdiccion sobre la medida

El USACE supervisa la mayoria de los proyectos de dragado. NJDEP, NJDOT y las municipalidades de la
ACCR podrian apoyar el desarrollo del Plan de manejo de dragado.

Consideraciones ambientales

La contaminacién del material de dragado es una consideracién ambiental cuando se planifica para
identificar usos alternativos para el material de dragado. La reutilizacién beneficiosa de materiales de
dragado (sedimento limpio) podria ofrecer beneficios para el ecosistema. Por ejemplo, se han hecho
depdsitos de capas delgadas y creado hébitats para que aniden aves de manera piloto en Stone Harbor.

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales
El cumplimiento de regulaciones locales, del estado y federales se exigiria con las municipalidades

(sitios de urbanizacién), NJDEP y el USACE.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

Esta medida no se dirige a las necesidades especificas de SVP; sin embargo, podria beneficiar a SVP en
las proximidades de areas de sitios de futuras urbanizaciones elevadas a través de una mejor proteccién
del SLR y los oleajes costeros por tormentas combinada con otras medidas de tratamiento a prueba de
inundaciones y de resiliencia. Las poblaciones especificas que se beneficiarian dependerian de la
ubicacidn de los sitios de urbanizaciones elevadas.

Indicacion de apoyo publico

El Comité Directivo de la ACCR apoya la restauracién usando materiales de dragado y un Plan de manejo
de dragado para avanzar con los pasos siguientes y examinar los maltiples beneficios que la
reutilizacién positiva de materiales de dragado podria ofrecerle a la regién.

Estimacion de costos del proyecto

El costo de planificacién para esta medida es como sigue:

% $$ =mds de $25,000 pero menos de $250,000

1 US EPA y USACE 2007. Identificacidn, planificacién y financiacién de proyectos de uso benéfico utilizando
materiales del escombrado; Manual de planeacidn del uso benéfico, disponible en
https://www.epa.gov/sites/default/files/2015-
08/documents/identifying_planning_and_financing_beneficial_use_projects.pdf
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Cronologia de la implementacion

Aungque el Plan de manejo de dragado podria desarrollarse a corto plazo, la implementacién del
material de dragado estd identificada para mediano plazo con un tiempo de inicio estimado entre 2030
y 2050 y una duracién estimada de 5 a 10 afios para proyectos de reutilizacién beneficiosa de material
de dragado identificados en el Plan.

46 Poblaciones vulnerables e instalaciones publicas

El Plan de Accién de la ACCR propone un conjunto de medidas centradas en mejorar la resiliencia para
las SVP.

Plan de medidas de adaptacién de las autoridades de la vivienda de Atlantic City y
Pleasantville para las comunidades y los centros para personas mayores de la regiéon

'\v \ e P -y ‘ e P § nY v

Walter Buzby

s O AT T ks
Stanley Village Charles P Jefferies

Imagen: Comunidades de la Autoridad de la Vivienda de Atlantic City

Esta es una medida de estudio/andlisis futuro que concierne a desarrollar un plan de accién para las
comunidades y los centros para personas mayores de las autoridades de la vivienda de Atlantic City y
Pleasantville. Ese plan de accién se centraria en mantener la continuidad del servicio durante
situaciones de emergencia en viviendas de la comunidad y de personas mayores al elevar equipos
eléctricos y mecanicos, instalar entramados solares en todos los lotes de estacionamiento en superficie
y paneles solares en todos los techos, colocar equipos de baterias para proveer capacidad fuera de la red
por la noche y reemplazar las superficies impermeables con pavimento poroso y plantacién de
infraestructura verde para manejo de aguas pluviales. Ademas, este busca mejorar la mitigacién de
inundaciones al reprogramar los usos a nivel del suelo.

Cuestiones problemdticas/de antecedentes que abordan las medidas

Los residentes y las comunidades de centros para personas mayores de la regidn de las autoridades de
vivienda de Atlantic City y Pleasantville constituyen una de las poblaciones més vulnerables de la ACCR.
Las instalaciones de ambas autoridades de la vivienda representan una coleccién significativa de
recursos dedicados a alojar a esas poblaciones. Muchas de esas instalaciones estdn en dreas vulnerables
a corto y largo plazo a inundaciones por aguas pluviales, inundaciones costeras y SLR. Se prevé que esos
riesgos aumentaran con el tiempo.
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Solucidn

A corto plazo, la implementacién de esta medida podria iniciarse de inmediato a través de la
formulacién de pautas de disefio de adaptacién para las comunidades de vivienda de Atlantic City y
Pleasantville, que podria usar el financiamiento ya vigente. A largo plazo, el desarrollo de un Plan de
accién de adaptacién también podria incluir planificacién estratégica para la potencial reurbanizacién
de las comunidades mas vulnerables.

Proteccion contra inundaciones, sequridad y reduccion de riesgos que proveen las medidas

Esta medida ayudarfa a evitar pérdidas por el SLR (SLR 2070) y eventos de tormentas debido a un
aumento del 1 por ciento en las precipitaciones y la probabilidad anual de tormentas de 24 horas mas
un 10 por ciento de aumento de los eventos de precipitaciones y de oleajes por tormentas en entornos
de viviendas asequibles y a reducir los impactos negativos de esas pérdidas sobre poblaciones
vulnerables. El plan ayudaria a reducir pérdidas en las 15 a 20 instalaciones de la comunidad y de
centros para personas mayores de las autoridades de la vivienda ubicadas en la jurisdiccién de Atlantic
City y Pleasantville. La medida también mejoraria la proteccién de recursos criticos como el Anexo de la
Torre de la Autoridad de la Vivienda de Pleasantville, que es un recurso de mediano riesgo.

Conexion con la resiliencia

Esta medida apoya al componente social del plan de resiliencia porque reduciria pérdidas en unidades
de vivienda asequibles y centros para personas mayores que alojan a poblaciones vulnerables.

Cobeneficios

La medida garantizarfa la continuidad de la habitabilidad y la calidad de vida dentro de las comunidades
de vivienda.

Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

Se dispone de financiamiento para acondicionamientos en las comunidades de la Autoridad de la
Vivienda de Stanley Village y Walter Buzby en Atlantic City. Se podria examinar financiamiento
adicional a través del Programa de acondicionamiento estructural de edificios de FEMA HMGP. Se
requiere compromiso adicional con las autoridades de vivienda para identificar oportunidades de
financiamiento viables.

Entidad con jurisdiccion sobre la medida

Las autoridades de vivienda y las municipalidades dirigirian esta medida con potencial apoyo de la
Oficina de Manejo de Emergencias de New Jersey.

Consideraciones ambientales

Esta medida no tendria ningtin impacto negativo sobre el medio ambiente; por el contrario, las mejoras
en entornos de viviendas asequibles con reemplazo de superficies impermeables con materiales
porosos e infraestructura verde podrian apoyar el manejo de aguas pluviales y mejorar la proteccién
del medio ambiente natural.

Requisitos regulatorios locales, del estado y federales

Se exigiria el cumplimiento de regulaciones locales y del estado y se podrian usar mecanismos de
planificacién y preparacion para manejo de emergencias en la implementacién.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

Esta medida afectarfa positivamente a Atlantic City y Pleasantville, donde las SVP estdn concentradas,
ya que se enfoca en personas de bajos ingresos y personas mayores. Atlantic City y Pleasantville son
poblaciones mayoria-minorfa con un 40 por ciento y un 23 por ciento de la poblacién, respectivamente,
que viven por debajo de la linea de pobreza. Debido a que un evento meteoroldgico extremo puede
exacerbar la inseguridad econémica para estos residentes, la proteccién contra alteraciones durante
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eventos grandes reduciria el potencial de salarios perdidos y otras dificultades financieras para los
residentes de bajos ingresos. Las personas mayores también se beneficiarfan con la continuidad de la
habitabilidad, los servicios provistos y la calidad de vida dentro de los centros para personas mayores.

Indicacion de apoyo publico

El piblico mostré preferencia por esta medida. El Comité Directivo de la ACCR apoya esta medida con
interés en potencialmente intentar conseguir el financiamiento para reacondicionamientos existente a
fin de incorporar medidas de adaptacién y/o pautas de disefio como primer paso.

Estimacion de costos del proyecto

El costo de planificacién de este proyecto se estima como sigue:
% $$ =mds de $25,000 pero menos de $250,000
El costo de planificacién para este proyecto se estima en $200,000.

Cronologia de la implementacion

Esta medida estd planificada para el corto plazo y podria iniciarse entre 2025 y 2030. La implementacién
se estima que tardaria de 1 a 3 afios.

Evaluar y mejorar medidas de preparacion para poblaciones socialmente vulnerables

La medida para Evaluar y mejorar medidas de preparacion para SVP es una medida de comunidad y
llegada a la comunidad. Los elementos principales de la medida surgieron del compromiso de partes
interesadas con SVP a través de reuniones de grupos de enfoque y conversaciones con la comunidad.
Las recomendaciones son de cuatro categorias principales centradas en aumentar la preparacién para
un evento de tormenta importante: (1) protocolos de evacuacidn, (2) refugios, (3) esfuerzos de llegada a
la comunidad y educacién, (4) servicios sociales y bienestar.

Cuestiones problemdticas/de antecedentes

A través del proceso de compromiso de partes interesadas de Resilient NJ de la ACCR, los residentes de
bajos ingresos, las personas LEP, las personas con discapacidades y las personas mayores expresaron
varias preocupaciones relacionadas con medidas de preparacién. Muchas de las preocupaciones se
relacionaban con experiencias de los residentes durante la supertormenta Sandy. En general, se han
hecho muchas mejoras relacionadas con la preparacién para emergencias, pero los comentarios
provistos a través de Resilient NJ ofrecen una oportunidad para examinar si existen deficiencias y si se
necesitan mejoras adicionales. Otras cuestiones relacionadas incluyen las regulaciones de la Cruz Roja
Americana que prohibe ubicar refugios en islas barrera. Segiin lo que sugiere el Comité Directivo de

la ACCR, permitir refugios en las islas de Absecon y Brigantine permitiria que los residentes se
refugiaran en ubicaciones cercanas a su hogar, lo que potencialmente facilitaria la recuperacién
después de un desastre.

Solucion

La promocién de medidas de preparacién para SVP mejora el flujo de las operaciones de evacuacién y la
preparacién de la comunidad para eventos de tormentas. Esta medida proveerfa los planes y los
protocolos para la preparacién y las fases de respuesta y recuperacién del ciclo de manejo de desastres,
de manera que los residentes desplazados puedan ser ubicados en refugios seguros y habitables con
alimentos, suministros esenciales y servicios de apoyo. Este elemento de la Accién formularfa que se
necesita para mantener el acceso de las comunidades a fuentes de informacidn necesarias para
mantener su bienestar durante eventos de tormentas y periodos posteriores a tormentas. Ademas,
identificaria necesidades y requisitos especificos de las SVP que deberian abordarse en los refugios, ya
que la continuidad de los servicios es crucial.
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Comentarios adicionales de partes interesadas sugirieron que se podrian ofrecer programas de
capacitacién a nifios en edad escolar, que podrian traducir instrucciones de preparacién para
emergencias y evacuacién a sus familiares que no hablaran inglés.

Cada una de las medidas de preparacién involucra lo siguiente:
% Protocolos de evacuacién

e Vehiculos de evacuacién para contemplar a las personas con problemas médicos o dispositivos
médicos

e Capacitacién/planificacién de personal de evacuacién (p. ej. movimiento de equipos médicos,
personas con discapacidades, adultos mayores en edificios altos)

% Refugios

e Refugio designado para personas con discapacidades, nifios con necesidades especiales
e Tomacorrientes para enchufar dispositivos médicos y bafios accesibles

e Programa centrados en padres/madres solteros

e Servicios de apoyo para residentes con mascotas

e Servicios de alimentos para contemplar alergias/dietas especiales

% Llegada a la comunidad y educacién

e Informacién coherente en toda la regién sobre planes de evacuacidn (redes sociales y canales
no digitales)

e Capacitacién para digitalizar documentos/almacenar documentos esenciales para la evacuacién

e Sesiones informativas mensuales sobre recursos y programas disponibles para preparacién y
asistencia para desastres (p. €j. acceso a alimentos, medicamentos, dispositivos médicos,
frazadas)

R/

% Servicios sociales y bienestar

e Garantizar que los servicios sociales (p. e]. refugios para indigentes) sean mds accesibles en toda
la regién

e Organizar equipos especiales para ayudar a los miembros de la comunidad a acceder a
programas de servicios sociales y a asistencia para salud mental durante las fases de
respuesta/recuperacién

Proteccion contra inundaciones, sequridad y reduccion de riesgos

Este elemento de la Accién busca fortalecer las capacidades de la regién para la preparacién y la
proteccién de la recuperacidn posterior a desastres y, al mismo tiempo, reducir las pérdidas de vidas y
las lesiones por un evento de tormenta importante.

Conexion con la resiliencia

Esta medida informa el componente social del plan de resiliencia porque mejoraria medidas de
preparacién y operacionalizarfa los planes de evacuacién; por lo tanto, ayudaria a evitar muertes y
lesiones en las comunidades y contribuiria a reducir el impacto traumatico del evento de tormenta
sobre las SVP.

Cobeneficios

La medida mejoraria la preparacién para emergencias y la comunicacién de los procedimientos de
evacuacién, junto con la medida de Traducir todos los materiales de preparacién para emergencias. Este
elemento de la Accidn tiene el potencial de afectar positivamente a Atlantic City y Pleasantville donde
se concentran SVP.
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Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

El programa de Resilient NJ incluye una fase de implementacién en la que el Comité Directivo de la
ACCR seleccionaria medidas para avanzar hacia la implementacién. Como parte de la fase de
implementacién de Resilient NJ, la medida de Evaluar y mejorar medidas de preparacién para SVP se
iniciard a través del desarrollo de un Plan de comunicaciones de evacuacién a fin de complementar el
Plan de evacuacién y el Plan posterior a la evacuacién existentes, para mejorar la preparacién de la
comunidad. Como plan operacional, el Plan de comunicaciones de evacuacién se enfocaria en medidas
orientadas a la comunicacién que pueden tomar partes interesadas del gobierno local y sus socios de
toda la comunidad para mejorar las comunicaciones de evacuacién durante cada fase del ciclo de
manejo de desastres (es decir, mitigacién, preparacién, respuesta y recuperacién). Un objetivo del Plan
de comunicaciones de evacuacién es consolidar recursos para comunicaciones de evacuacién existentes
de partes interesadas del gobierno local y socios de toda la comunidad (p, €j. la Cruz Roja Americana) y
mejorar la accesibilidad y la utilidad de los recursos existentes. Otro objetivo del Plan es mejorar las
actividades de comunicacién y coordinacién especificas para la evacuacién entre partes interesadas y
socios de toda la comunidad.

Prepare NJ de la Cruz Roja Americana se considera uno de los socios potenciales para continuar
promoviendo la medida de Evaluar y mejorar medidas de preparacién para SVP.

Entidad con jurisdiccion sobre la medida

Esta medida estarfa dirigida por las municipalidades de la ACCR y la Cruz Roja Americana con potencial
apoyo del Boys and Girls Club of America.

Consideraciones ambientales
Ninguna condicién ambiental especifica seria afectada directamente por este elemento de la Accién.
Requisitos reqgulatorios locales, del estado y federales

Se exigiria el cumplimiento de regulaciones locales y del estado y se podrian usar mecanismos de
planificacién y preparacién del manejo de emergencias en la implementacién.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

Esta medida estd dirigida a residentes de bajos ingresos, personas LEP, personas con discapacidades y
personas mayores que quiza no tengan los ingresos o los recursos para una operacién de rescate
durante un evento de tormenta (p. ej. recursos para obtener alimentos, refugio o servicios sociales) y
quizé no tengan acceso a la corriente principal de comunicacién (p.ej. noticias y medios de
comunicacién) debido a dificultades de comunicacién o a que no hablan inglés. Atlantic City y
Pleasantville son poblaciones mayorfa-minoria con un 40 por ciento y un 23 por ciento de la poblacién,
respectivamente, que viven por debajo de la linea de pobreza. Debido a que un evento meteoroldgico
extremo puede exacerbar la inseguridad econdémica para estos residentes, la mejora de la preparacién
de la comunidad para eventos grandes mejoraria la respuesta y la recuperacién y reduciria el potencial
de salarios perdidos y otras dificultades financieras para los residentes de bajos ingresos. La mejora de
la preparacién de la comunidad también beneficiaria a personas LEP, primariamente ubicadas en
Atlantic City, Pleasantville y Ventnor, cuyas barreras idiomaticas pueden impedirles obtener
informacién sobre evacuacidn. La mejora de la preparacién beneficiaria a las personas con
discapacidades a lo largo de toda la ACCR al mejorar la respuesta de evacuacién y reducir la potencial
interrupcidén de servicios sociales, de atencién médica y de apoyo. Las personas mayores,
primariamente ubicadas en Longport, Margate, Brigantine y Atlantic City, que enfrentan dificultades
relacionadas con la salud, el transporte y la comunicacidn, también se beneficiarian con la mejora de la
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preparacién y la respuesta de evacuacidn y con la reduccién de potenciales interrupciones de la
atencién médica.

Indicacion de apoyo publico

Los residentes de bajos ingresos, las personas LEP, las personas con discapacidades y las personas
mayores expresaron su apoyo por estas mejoras a través de reuniones de grupos de enfoque y de
conversaciones con la comunidad.

Estimacion de costos del proyecto

El costo de planificacién de este proyecto se estima como sigue:
% $$ = mds de $25,000 pero menos de $250,000

La estimacidn de costos estarfa unida a una mayor evaluacién de las medidas de preparacién
identificadas.

Cronologia de la implementacion

Esta es una medida a corto plazo prevista para comenzar entre 2025 y 2030; la implementacién tomard 1
a 3 afios después de la fecha de inicio.

Traduccion de todos los materiales de preparacién para emergencias

Esta medida es un esfuerzo de la comunidad y llegada a la comunidad que involucra la difusién de esos
materiales en los idiomas nativos y locales de las comunidades. Este esfuerzo de llegada aumentarfa el
acceso de las comunidades locales a protocolos de preparacién para emergencias, como planes de
evacuacién, de manera que los residentes conozcan los procedimientos de evacuacion, asistencia de
alimentos y reubicacidn para poder seguir y participar en esos protocolos.
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Cuestiones problemdticas/de antecedentes

La educacidn, la capacitacién y la comunicacién son elementos esenciales de la resiliencia de la
comunidad. La comunicacién también es crucial en cada fase del ciclo de manejo de desastres (es decir,
mitigacidn, preparacidn, respuesta y recuperacién). En el condado de Atlantic, la Oficina de Preparacién
para Emergencias es responsable de coordinar respuestas a desastres naturales y emergencias
meteoroldgicas intensas. La Oficina de Preparacién para Emergencias trabaja con los coordinadores de
manejo de emergencias en cada una de las municipalidades de la ACCR en sus esfuerzos de respuesta a
emergencias. El condado de Atlantic, donde se hablan mas de ocho idiomas, es una de las comunidades
mas diversas del estado —la traduccién de informacién sobre preparacién para desastres seria un paso
importante para reforzar la resiliencia de la regién y mejorar su capacidad para recuperarse después de
eventos de grandes tormentas.

Solucion

La traduccién de todos los materiales de manejo de emergencias abordaria la necesidad de sincronizar a
las comunidades locales, en particular las poblaciones vulnerables, en su capacidad para seguir
protocolos de emergencia y tiene el propédsito de ayudar a evitar pérdidas debido a muertes y lesiones
durante eventos de grandes tormentas. Este elemento de la Accidn tiene el potencial de afectar
positivamente a Atlantic City y Pleasantville donde se concentran SVP.

Los esfuerzos de traduccidn irfan mas alla de la traduccidn literal del inglés a otros idiomas. La medida
adaptaria el material escrito para comunicar el mensaje de manera extensa para mejor comprensién
de las comunidades locales. Este enfoque reconoceria las diferencias culturales al interpretar el
material escrito, por ejemplo usando frases coloquiales y especificas para cada cultura, asi como
materiales visuales y diagramas a modo de mejores practicas para llegar a distintas comunidades.

Mas especificamente, deben identificarse diferencias demograficas y grupos con necesidades
especiales dentro de comunidades con idiomas no nativos de manera que la preparacién para
emergencias en términos de suministro de alimentos pueda abordar necesidades dietarias de grupos
con edades especificas.

Proteccion contra inundaciones, sequridad y reduccion de riesgos

Esta medida reduciria el riesgo para los residentes de la ACCR al mejorar la efectividad de los esfuerzos
de preparacién para emergencias. También contribuiria a la efectividad de esfuerzos posteriores a
un desastre.

Conexion con la resiliencia

Esta medida informa el componente social del plan de resiliencia porque mejoraria la preparacién para
emergencias y la efectividad de los esfuerzos de recuperacién posteriores a desastres.

Cobeneficios

Ademds de mejorar la preparacién para emergencias y la recuperacién posterior a desastres, esta
medida ayudaria a fortalecer las capacidades de organizacién en la regién. Mejoraria la preparacién
para emergencias y la comunicacién de los procedimientos de evacuacién, junto con la medida de
Evaluar y mejorar la medida de preparacidn para SVP. Este elemento de la Accidn podria afectar
positivamente a Atlantic City y a Pleasantville donde se concentran SVP.

Oportunidades potenciales de financiamiento y financieras

Todavia no se ha identificado financiamiento para este elemento de la Accién; sin embargo se considera
que Prepare NJ de la Cruz Roja Americana es uno de los potenciales socios.
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Entidad con jurisdiccion sobre la medida

El condado de Atlantic en colaboracién con los coordinadores de preparacién y planificacién de manejo
de emergencias de las siete municipalidades de la ACCR patrocinarian esta medida.

Consideraciones ambientales
Este elemento de la Accién no afectarfa directamente ninguna condicién ambiental especifica.
Requisitos regulatorios locales, del estado y federales

Se usarian los mecanismos de planificacién y preparacién para manejo de emergencias en
la implementacién.

Para que esta medida se implemente satisfactoriamente, deben identificarse los materiales de
preparacién para emergencias y los idiomas de la regién.

Impactos/beneficios para poblaciones socialmente vulnerables

Esta medida estd dirigida a personas LEP, primariamente ubicadas en Atlantic City, Pleasantville y
Ventnor, cuyas barreras idiomaticas pueden impedirles obtener materiales de preparacién para
emergencias e informacién sobre evacuacidn. La traduccién de materiales de preparacién para
emergencias a un conjunto mas diverso de idiomas ayudaria a los coordinadores de preparacién y
planificacién de manejo de emergencias de las siete municipalidades de la ACCR a llegar a residentes
que no hablan inglés y, asi, a un mayor porcentaje de las SVP de la regién.

Indicacion de apoyo publico

El Comité Directivo de la ACCR reconoce la importancia de esta medida para la regién y ha expresado
su apoyo.

Estimacidn de costos del proyecto

El costo de planificacién de este proyecto se estima como sigue:

R/

% $=igual a $25,000 0 menos

Debe determinarse la disponibilidad de necesidades de financiamiento actuales. Esta medida
potencialmente podria ser financiada por la Cruz Roja Americana y los programas de financiamiento
Prepare NJ.

Cronologia de la implementacion

Esta es una medida corto plazo prevista para comenzar entre 2025 y 2030; la implementacién tomaria
aproximadamente 1 afio después de la fecha de inicio.
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5 PRIORIZACION DE MEDIDAS DEL ESCENARIO PREFERIDO
PARA LA IMPLEMENTACION

Una caracteristica clave del enfoque de priorizacidn de Resilient NJ es la categorizacién de medidas
como medidas angulares y medidas de apoyo. Las medidas angulares se identifican como medidas
cruciales para el éxito del escenario. Las medidas de apoyo construyen (o apoyan) las estrategias de
resiliencia y fortalecen en escenario. Este enfoque sirve como marco de priorizacién para la
implementacién del escenario preferido. Las medidas angulares pueden considerarse vitales para el
éxito del escenario preferido con cronologias especificas asociadas con la implementacién. Cada una de
las medidas de apoye es importante para el escenario preferido, pero su cronologia de implementacién
es mas flexible: no se produciria un aumento significativo del riesgo si su implementacién se retrasara.

La tabla 5-1 presenta un resumen de la priorizacién de las medidas del escenario preferido que guiaria
la implementacién.

Ademds de las medidas angulares y de apoyo identificadas en la tabla 5-1, hay medidas de resiliencia
regionales, fuera de la jurisdiccién de las municipalidades, que se recomienda desarrollar mejor en la
fase de implementacién. Las recomendaciones incluyen mejoras de resiliencia para la planta de
tratamiento de agua de ACMUA en Pleasantville y la planta de tratamiento de aguas residuales de ACUA
en Atlantic City. El Comité Directivo de la ACCR identificé que la planificacidn para la continuidad de las
operaciones en ambas plantas en caso de eventos futuros de oleajes por tormentas es importante para
la regién en general. Se necesitan reuniones adicionales de compromiso de socios y partes interesadas
con ACUA y ACMUA a fin de identificar medidas de resiliencia para la implementacién. Ademas, el
Comité Directivo de la ACCR planted la importancia de actualizar el programa actual de FEMA para
financiar proyectos de elevacidn de viviendas o crear un nuevo programa de préstamos para adelantar
el costo para elevar viviendas o pagar la parte local para subvenciones de FEMA a fin de que les resulten
asequibles a los duefios de viviendas que necesitan la asistencia. Lograr conseguir un préstamo o
adelantar el costo para proyectos de elevacidn de viviendas sigue siendo una dificultad en la ACCR y
sigue siendo un obstaculo para lograr resiliencia.

Tabla 5-1. Priorizacién de medidas del escenario preferido para la implementacién

Medida
angular o | Medida a corto,
Categoria de medida de | mediano o
dificultad Medida apoyo largo plazo Notas
Proteccién Plan maestro de Medida Corto plazo La implementacién de esta
de orillas bahfas vivas angular medida debe priorizarse porque
este elemento apoya a otras
medidas que abordan la
proteccién de orillas, ya que
provee beneficios para la
proteccién contra inundaciones a
lo largo de las bahias, una
vulnerabilidad clave para la
ACCR.
Proteccidn Absecon Baykeeper Medida de | Corto plazo Apoya directamente el Plan
de orillas apoyo maestro de bahfas vivas, que es
una medida angular y a nivel de
toda la regidn.
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Categoria de

dificultad

Medida

Medida
angular o

medida de
apoyo

Medida a corto,
mediano o
largo plazo

Notas

Proteccién
de orillas

Plan de bahias
traseras de New
Jersey del USACE

Medida
angular

Largo plazo

Esta medida se enfoca
especificamente en las
inundaciones en las bahfas:
conecta la proteccién del lado del
océano para proveer proteccién
del perimetro completo en las
islas barrera para
supertormentas. Debe aparearse
con la medida de Nuevas
estaciones de bombeo para un
mayor drenaje de las
inundaciones por precipitaciones.

Proteccién
de orillas

USACE: Instalar
nucleo de duna con
tablestacas

Medida
de apoyo

Corto plazo

Una medida de apoyo conectada
con otras propuestas para la
proteccién de orillas.

Proteccidén
de orillas

Programa de
sustentacién
de playas

Medida
angular

Permanente

Esta medida angular es crucial
para la proteccién del lado del
océano. Puede apoyar a todas las
demds medidas angulares y
medidas de apoyo para
proteccién de orillas, aunque
también propone una solucién
con base en la naturaleza, por lo
que puede implementarse para su
impacto a largo plazo y como
medida independiente.

Proteccidén
de orillas

Estudio de rompeolas
mar adentro

Medida de
apoyo

Mediano plazo

Una medida de apoyo para el
Programa de sustentacién de
playas a fin de mejorar la
proteccién contra
erosién/tormentas a lo largo del
lado del océano y reducir la
frecuencia de los ciclos de
sustentacién de playas.

Proteccién
de orillas

Estudio de proteccién
permanente de las
orillas de las bahfas

Medida
angular

Mediano a
largo plazo

Una medida angular que aborda
la proteccién de las bahfas a
través de una asociacién entre
municipalidades y urbanizadores
privados. Los beneficios para la
comunidad se extienden con la
inclusién de la medida de
corredor azul/verde de la bahfa
de Absecon.

Proteccién
de orillas

Barreras de
contencidn para
proteccién de bahias
del extremo norte

Medida de
apoyo

Corto plazo

Una medida de apoyo para la
proteccién de orillas en general;
complementa la ordenanza para
colocacién de barreras de
proteccién en las bahfas y las
barreras de proteccién existentes.
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Medida

angular o | Medida a corto,
Categoria de medida de | mediano o
dificultad Medida apoyo largo plazo Notas
Proteccién Corredor Medida Corto plazo Una medida de apoyo que aborda
de orillas azul/verde de la de apoyo dificultades relacionadas con la
bahia de Absecon proteccién de orillas. Mds
especificamente, el corredor azul
puede complementar el Plan
maestro de bahias vivas y
Absecon Baykeeper. El Corredor
verde se disefiaria e
implementaria junto con el
Estudio de proteccién
permanente de las orillas de
las bahfas.
Energiay Estudio de sistemas Medida Corto plazo Una medida angular que debe
comunicaciones | de microrredes dela | angular priorizarse para abordar
comunidad dificultades de suministro
eléctrico y comunicaciones.
Energiay Nanorredes. Alentar | Medida Corto a mediano | Una medida de apoyo
comunicaciones | los paneles de de apoyo plazo directamente conectada con el
energfa solar en los Estudio de sistemas de
techos y los lotes de microrredes de la comunidad.
estacionamiento en
superficie
Energiay Instalar generadores | Medida Corto plazo Esta es una medida de apoyo a
comunicaciones | de emergencia en de apoyo corto plazo hasta que se puedan
instalaciones criticas implementar microrredes con
clave base en energfa renovable como
una medida angular.
Energiay Fortalecer postes de | Medida Mediano plazo Una medida de apoyo para
comunicaciones | servicios publicos de apoyo abordar dificultades de
sobre rasante y suministro eléctrico y
enterrar servicios comunicaciones; puede
publicos para crear implementarse en coordinacién
una red fortificada con otras medidas propuestas
para el mismo objetivo.
Accesoy Calzadas elevadas. Medida Mediano plazo Una medida angular conectada
transporte Rutas de evacuacién | angular con estaciones de bombeo
y conectores clave (existentes y planificadas) que se
explican en la medida Nuevas
estaciones de bombeo.
Manejo de Nuevas estaciones de | Medida Corto plazo Una medida angular conectada
aguas pluviales | bombeo angular con la elevacién de calzadas que
complementa el Plan de bahias
traseras de New Jersey del USACE.
Manejo de Estudio de Medida Corto plazo Una medida de apoyo que aborda
aguas pluviales | factibilidad y de apoyo (piloto); el manejo de aguas pluviales con
programa piloto de mediano plazo soluciones con base en la
calles vivas (implementacién | naturaleza y orientadas al disefio.

a mayor escala)

Apoya y funciona junto con las




Medida
angular o | Medida a corto,
Categoria de medida de | mediano o
dificultad Medida apoyo largo plazo Notas
medidas de nuevos parques de
manejo de aguas pluviales y de
nuevas estaciones de bombeo.
Manejo de Crear nuevos parques | Medida Corto plazo Apoya y funciona junto con el
aguas pluviales | de manejo de aguas de apoyo (piloto) Estudio y programa piloto de
pluviales factibilidad de calles vivas si se
expande.
Desarrollo Sitios del Plan de Medida Corto amediano | Complementa y apoya el Estudio
econdmico resiliencia de apoyo plazo de proteccién permanente de las
equitativo estratégica/economia orillas de las bahias.
azul del puerto de
Atlantic City
Desarrollo Plan de manejo de Medida Corto a mediano | Acompaiia a la medida de Sitios
econdmico dragado para de apoyo plazo del Plan de resiliencia
equitativo elevacién de sitios de estratégica/economfa azul del
urbanizacién puerto de Atlantic City.
Poblaciones Plan de medidas de Medida Corto plazo Una medida de apoyo que apoya a
vulnerables e adaptacién para las de apoyo todas las demds medidas
instalaciones comunidades de las concernientes a poblaciones
publicas autoridades de la vulnerables.
vivienda de Atlantic
City y Pleasantville y
los centros para
personas mayores de
la regién
Poblaciones Evaluar y mejorar Medida Corto plazo Una medida de apoyo que se
vulnerables e medidas de de apoyo aparearfa con la medida de
instalaciones preparacién para traduccién de todos los
publicas poblaciones materiales de preparacién para
socialmente emergencias.
vulnerables
Poblaciones Traduccién de todos | Medida Corto plazo Una medida de apoyo que se
vulnerables e los materiales de de apoyo aparearia con la medida de
instalaciones preparacién para evaluar y mejorar medidas de
publicas emergencias preparacién para poblaciones
socialmente vulnerables.

51 Marco de equidad del programa

El Programa de Resilient NJ suministrard un programa de proyectos para reducir impactos de
inundaciones previstas para 2070. Aunque las precipitaciones y el SLR no discriminan, los impactos
sobre la comunidad varian mucho en funcién del estado y la calidad de la infraestructura, los recursos y
la informacién publica para apoyar la resiliencia de la comunidad. A fin de garantizar que el Programa
aborde las inequidades de esos impactos, el Plan de Accién de la ACCR recomienda un marco de equidad
para informar mejor la priorizacion de las medidas y la entrega de proyectos con el propdsito de lograr
resultados integrales que eviten inconvenientes frecuentes como ideas disefiadas como defensa para

5-4



una potencial oposicién publica, ideas que se presume que por naturaleza son buenas para todos, o
ideas que mezclan diversidad e inclusidén con equidad. El marco alentard y proveera la voluntad, la
educacién y los recursos para que la equidad sea factible.

Marco

El marco de equidad de un programa establece un estandar de equidad base para la planificacién y la
entrega de proyectos que pueden usarse para guiar enfoques adaptados para tipos de proyectos y
vecindarios especificos en el drea del programa. El marco de equidad propuesto es un conjunto de
herramientas, recursos y asociaciones propuestos. El marco en si no es una herramienta singular para
aplicar: es un plan para guiar la toma de decisiones equitativas continua en todos los proyectos del
programa. También apoyard el cumplimiento uniforme de ese estdndar ya que el personal de la agencia
y los consultores pueden cambiar durante el ciclo de vida del programa.

El marco propuesto debe incluir, entre otras cosas, lo siguiente:

X3

o

Prioridades de equidad por categoria de proyecto

Procedimientos operativos de equidad estandar (SEOP)
Herramienta de priorizacién de proyectos informada por la equidad
Consejo de equidad del programa

Herramientas de equidad del programa

X3

*

X3

*

X3

*

X3

*

Prioridades de equidad por categoria de dificultad

El escenario preferido incluye un conjunto de medidas (proyectos) que cubren las dificultades clave
identificadas en la ACCR. La matriz de la tabla 5-2 ofrece contexto para las consideraciones de equidad
mas relevantes para cada categoria de dificultad. Las prioridades de equidad son ejemplos de
consideraciones de equidad clave. Esas consideraciones pueden ayudar a guiar el futuro desarrollo de
objetivos de equidad meditados especificos para los proyectos y a evitar depender de un factor (p. ej.
desarrollo de fuerza de trabajo) para colocar la marca de verificacién en el logro de equidad. Lo que es
importante, cuanto mas especifico es cada proyecto sobre dreas de enfoque de equidad, mas probable es
que logre éxito en la equidad porque la especificidad centra la atencidn, los recursos y las estrategias de
los equipos del proyecto. La matriz puede y debe expandirse y las consideraciones de equidad deben
perfeccionarse con nuevas perspectivas a medida que el Plan de Accién de la ACCR progrese y los
primeros proyectos provean lecciones aprendidas o los aportes de la comunidad pongan sobre la mesa
consideraciones adicionales.
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Tabla 5-2. Matriz para consideraciones de equidad
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Categorias de proyectos Prioridades de equidad
Proteccion de orillas P ® P PY
Manejo de aguas pluviales ® PY o ® ®
Acceso y transporte P P P
Energia y comunicaciones PY P
Desarrollo econémico P o PY PY o
Instalaciones publicas PY ® o ® o PS
Recursos naturales ® ® PY
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Descripciones

Desarrollo de fuerza de trabajo: La construccién y el mantenimiento pueden generar oportunidades
de trabajo para la economia ambiental local, pero la contratacién a nivel local no es en s{ equidad.
Lograr equidad apoyando esfuerzos de capacitacién para una cartera de diversos candidatos en
colaboracién con socios de la comunidad y agencias participantes, creando una politica del Programa
para que los contratistas del Programa demuestren equidad en la paga respecto de géneros y razas, o un
esfuerzo similarmente significativo.

Adquisicidn y zonificacién de tierras: Lograr equidad al obtener tierras a través de adquisicién o
rezonificacién con base en el impacto para la comunidad, como menor oportunidad para construir
viviendas asequibles, valor de mercado de las viviendas reducido, transito que afecta la seguridad de
peatones y ciclistas, mayor distancia hasta las tiendas, atencién médica y servicios esenciales, asi como
otras consideraciones similarmente significativas.

Resiliencia de la comunidad: Lograr equidad al priorizar las necesidades de familias con recursos
limitados para sustentarse durante y superar un desastre natural o una emergencia, incluyendo a
quienes no estdn asegurados, con accesibilidad limitada a automéviles, padres/madres solteros, con
diferencias idiomdticas o culturales, y otros factores similarmente significativos.

Sentido de pertenencia: Lograr equidad a través de creacién de un lugar que celebre la cultura de
personas de color, que cree ambientes donde sean bien recibidas y estén seguras, y que garantice que su
experiencia como local no se limite como un costo de alojar turismo.

Antidesplazamiento: Lograr equidad mejorando o apoyando politicas para proteger a los residentes
actuales de desplazamiento por nuevos residentes que paguen precios mas altos cuando los proyectos
del Programa mejoren las condiciones, la transitabilidad o la experiencia de un vecindario. Las politicas
antidesplazamiento pueden incluir asistencia para alquileres, asistencia para ejecuciones hipotecarias,
derecho a asesor legal del inquilino y otros esfuerzos similarmente significativos.

Sostenibilidad de pequefias empresas: Lograr equidad abordando las necesidades de pequefias
empresas, independientemente del vecindario o los datos demograficos del propietario, desde la
planificacién hasta la construccién y los resultados finales del proyecto, incluyendo estacionamiento,
transito a pie, expansion de aceras, y esfuerzos similarmente significativos que retienen o aumentan
sus bases de clientes.

Salud publica: Lograr equidad mediante la mejora de condiciones ambientales que tienen de manera
desproporcionada las personas de color y las familias de bajos ingresos, como contaminacién del aire
por aguas pluviales estancadas, viviendas previamente inundadas que tienen moho u otras
exposiciones, espacios verdes limitados y su impacto sobre la salud mental, y condiciones similarmente
significativas.

Inversién publica: Lograr equidad al evaluar patrones de inversién puablica en infraestructura y
mantenimiento con base en la geografia y los datos demogréficos de la comunidad para identificar
comunidades con inversién insuficiente y determinar inversiones proporcionales con base en el nivel
de riesgos que esas comunidades enfrentan.

Procedimientos operativos estandar para la equidad

SEOP es una herramienta de capacitacién e incorporacién para el personal técnico del proyecto que se
informara por areas de enfoque de equidad clave. Esta destinado a contestar la pregunta ;Cémo? Por
ejemplo, este documento podria abordar las mejores practicas y procesos de equidad para que distintas
funciones del equipo del proyecto organizaran y lograran los beneficios para la comunidad de las dreas
de enfoque de equidad. Un conjunto de SEOP garantizard que todas las medidas (proyectos) del
escenario preferido llevadas adelante tengan el mismo nivel de esfuerzo para lograr resultados
equitativos.
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X3

¢

Jefe de equidad para todos los equipos de proyectos del Programa

Evaluacién del impacto sobre la equidad racial y la comunidad para cada proyecto del Programa
Desarrollo de objetivos de equidad para cada proyecto del Programa

Politica de compromiso publico

Evaluacién de cambios en vecindarios después de proyectos seleccionados del Programa

X3

¢

3

*

X3

S

X3

8

Herramienta de priorizacion de proyectos informada por la equidad

El Plan de Accién de la ACCR identifica un conjunto de medidas angulares y varias medidas de apoyo
para fortalecer el escenario. Documenta el proceso para determinar qué proyectos se seleccionan para
incluirlos en el escenario preferido, si califican como una medida angular o una medida de apoyo y el
marco temporal de su implementacién. Un paso complementario es crear una herramienta que
capturard un proceso para identificar y sopesar diversos puntos de criterios que reflejan el modo en
que un proyecto protege y respeta a las personas, a la infraestructura y al medio ambiente. La
herramienta de evaluacién de conceptos de proyectos estara informada por areas de enfoque de
equidad clave. Puede aprovechar una metodologia o 1égica para determinar qué proyectos deben
priorizarse con base en lo bien que el proyecto beneficie a cada una de las dreas de enfoque de equidad
clave, para equilibrar este caso social con el caso comercial de evaluacién tradicional como
consideraciones de costo, operativas y técnicas.

Consejo de equidad del programa

En el futuro, la fase de implementacién del Plan de Accién de la ACCR puede beneficiarse con el
establecimiento de un Consejo de equidad del programa, un érgano asesor representante que puede
guiar la implementacién de SEOP y apoyar la cohesidn regional sobre politicas y procesos para abordar
necesidades prioritarias de la comunidad. Esta es una oportunidad para la asociacién de partes
interesadas a fin de capturar e interpretar aportes cualitativos sobre las dreas de enfoque de equidad
clave, ademas de los procesos que los equipos de los proyectos practican para aprovechar estas
perspectivas en su toma de decisiones. Este 6rgano incluso puede hacer agregados a las 4reas de
enfoque de equidad clave que el programa tiene en cuenta. El Consejo de equidad puede comprender
personal de la agencia, lideres de organizaciones con base en la comunidad y puestos rotativos para
jefes de equidad de proyectos.

Herramientas de equidad del programa

Las herramientas de equidad servirdn como herramienta de educacién e incorporacién que describen
qué es la equidad y sus beneficios en contextos federales, del estado y locales, un resumen de la historia
regional de antecedentes demografico y econdmicos, uso de la tierra e impactos ambientales, una
definicién de comunidades prioritarias para el Programa y mapas de respaldo, as{ como el enfoque de la
equidad del Programa, incluyendo prioridades de equidad por categoria de dificultad y SEOP. Este
recurso estd diseflado para contestar las preguntas ;Quién? y ;Qué? al ofrecer una definicién
programdtica de comunidades de equidad, areas de enfoque de equidad clave e historias relevantes del
area del proyecto para alinear al equipo del proyecto respecto de a quiénes deben prestar servicios
nuestros esfuerzos de equidad y cémo.

52 Conclusion

A través del Programa de Resilient NJ, la ACCR estd en el proceso de implementar medidas especificas
en lo inmediato seleccionadas por el Comité Directivo para mejorar la resiliencia a corto plazo y
organizar a la regién para el éxito a largo plazo, haciéndola atractiva para oportunidades de
financiamiento futuras a través del gobierno federal, el gobierno del estado y organizaciones no
gubernamentales. Al utilizar el enfoque de priorizacién de Resilient NJ como mapa de ruta para la
implementacién, la ACCR se compromete a impulsar las medidas identificadas en el Plan de accién para
resiliencia y la adaptacidn regional a fin de reducir los peores efectos del aumento de las
precipitaciones, el SLR y las tormentas costeras durante los préximos 50 afios y para permitir que la
regidn prospere.
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